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1. DATOS GENERALES
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A NOMBRE DEL FUNCIONARIO MAN(;EL ENRIQUE MARTINEZ
RESPONSABLE QUE ENTREGA |DURAN
B CARGO DIRECTOR GENERAL (E)
C ENTIDAD (RAZON SOCIAL) INSTITUTO NACIONAL DE SALUD
D CIUDAD Y FECHA BOGOTA, OCTUBRE 5 DE 2015
B gi%?ﬁoﬂff il BiE by 23 DE FEBRERO DE 2015
CONDICION DE LA
PRESENTACION
= Retiro: RETIRO
Separacion del cargo:
Ratificacion:
G FECHA DE RETIRO 14 de septiembre de 2015

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION
¢ QUE RECIBIMOS?:

La estructura actual del Instituto Nacional de Salud consiste en cinco Direcciones:
Direccion de Redes de Salud Publica, Direccion de Vigilancia y Analisis del Riesgo
en Salud Publica, Direccion de Produccién, Direccion Investigacion y Desarrollo
Tecnolégico y Direccion Observatorio Nacional de Salud.
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DECRETO 2774 DEL 28 DE DIC DE 2012
Fuente: Oficina Asesora de Planeacién

Como apoyo a la nueva estructura, la planta de personal del Instituto, tiene un total
de 477 cargos; se continuo los tramites necesarios para proveer dichos empleos
a través de la modalidad de encargo o provisionalidad quedando a la fecha de
retiro pendientes por proveer 30 cargos.

Adicionalmente, en el afio 2012 se promulgd a través de la Resolucion 1841
emitida por el Ministerio de Salud y Proteccién Social, el Plan Decenal de Salud
publica que establece lineamientos y metas como derrotero para todo el sector
salud, incluido el INS, hasta el afio 2021, razén por la cual se continu6 la tarea de
implementar los cambios y el Plan estratégico de la entidad plasmado en la
Resoluciéon 051 de 2014.

MISION

El Instituto Nacional de Salud (INS) es una entidad publica de caracter cientifico-
técnico en salud publica, de cobertura nacional, que contribuye a la proteccion de
la salud en Colombia mediante la gestién de conocimiento, el seguimiento al
estado de la salud de la poblacién y la provision de bienes y servicios de interés
en salud publica.

VISION

Ser en el afio 2021 la institucion estatal de excelencia, lider en la gestion de
conocimiento en salud publica para la transformacion de las condiciones de
salud de los colombianos y el fortalecimiento de la capacidad territorial.
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La administraciéon continué buscando proyectar las acciones del INS en todos los
sectores, buscando desarrollar el liderazgo en salud publica, con base en el
trabajo de funcionarios con competencias desarrolladas y altamente motivados,
utilizando las nuevas tecnologias de informacion de manera eficiente, permitiendo
un mejor acercamiento al ciudadano, en cumplimiento de lo establecido en el Plan
estratégico en un objetivo Pais y un objetivo Institucional, a cada uno de los cuales
se le hicieron sus objetivos estratégicos:

PAIS

1

Dirigir y coordinar la
gestion de conocimiento,
el seguimiento al estado
de salud de la poblacion,
la provision de bienes y

servicios de interés en
salud publica con el fin
de orientar sus politicas,
evaluar sus procesos y
medir su impacto en el
sistema de salud.

OBJETIVOS
:STRATEGICOS PAIS

1. Coordinar la vigilancia de
los riesgos y amenazas en
salud publica y proteger a
las comunidades contra los
mismos

2. Liderar el desarrollo del
sistema de gestion del
conocimiento en salud
publica, con el fin de
generar evidencia cientifica
que sirva como apoyo a la
toma de decisiones, la
formulacion y evaluacion
de politicas publicas.

3. Garantizar la provision
de bienes y servicios
esenciales en salud publica
con calidad y oportunidad,
en lo que compete al INS.

4. Gestionar los
mecanismos de integracion
y participacion en los
diferentes actores,
internacionales, nacionales,
regionales y locales que

ESPECIFICOS

1. Dirigir y coordinar las
acciones de vigilancia,
control, evaluacion e
investigacion de los
determinantes ambientales y
sociales de la salud de los
colombianos en lo que le
compete al INS.

2. Medir y hacer seguimiento
al estado de salud de los
colombianos.

3. Articular la red nacional de
centros de investigacion en
salud, mediante la utilizacion
de la capacidad cientifica del
pais en salud publica para el
desarrollo de la investigacion,
transferencia de tecnologias e
innovacion en salud.

4. Coordinar y fortalecer la red
nacional de laboratorios, la
red de sangre y la red de
donacion y trasplantes de
organos y tejidos para ampliar
su cobertura y sensibilizar y
generar confianza en la
poblacién sobre su impacto
social y humanitario
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permitan el desarrollo de 5. Generar las capacidades

los sistemas, centros de innovacién, produccion y
institucionales y redes con |comercializacion de bienes y
la cuales el INS debe servicios de interés para la
interactuar para el salud publica.

cumplimiento de su mision. |g. Formular, difundir, dirigir y
coordinar la ejecucién del plan
de investigaciones en ciencia,
tecnologia e innovacién en
salud publica en Colombia.

7. Generar conocimiento en
salud publica con calidad, en
respuesta a las necesidades
del pais.

8. Generar evidencia
estructural y permanente para
la definicion de prioridades en
salud publica.

2. OBJETIVO
INSTITUCIONAL

ESPECIFICOS

1. Fortalecer el talento
humano en su capacidad
técnica, cientificay
administrativa dentro de la
cultura de la calidad.

2. Incrementar la capacidad
de planeacion, la gerencia y
la coordinacion
interinstitucional para
manejar eficientemente los

Fortalecer la institucionalidad del
INS como autoridad cientifico-
tecnica en salud publica, mejorar
su talento humano y modernizar
su capacidad _tecnologl_cg para ——

lograr un alto nivel de eficiencia y

competitividad que garantice la ) 3. Fo'rm'ahzar il
calidad y excelencia de sus 1« Cumplirgomo | @20ciaciones con

productos y servicios prestados. | institucién publica | Organismos nacionales
de excelencia enel |€ internacionales para
logro de sus acrecentar la gestion
objetivos y funciones | institucional.
misionales con 4. Procurar la consecucion
calidad y de recursos para fortalecer
oportunidad la operacion Institucional.
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5. Disefar y mantener la
politica de comunicacion
institucional,
interinstitucional y de
interaccion con la
ciudadania.

6. Ampliar la gestion
interinstitucional, la
presencia del INS en el
territorio nacional y generar
la integracién de redes de su
competencia.

¢ QUE HICIMOS?:

e Rendicion de cuentas en mayo 2015.
« Se inicia la organizacién de los cien (100) afios del INS como un evento

internacional.

e Se hace el inventario de reactivos y elementos de laboratorio en los

laboratorios de Red Nacional de Laboratorios e Investigacion, que incluye
organizacion, clasificacion y actualizacion de costos en el sistema del INS.

e Se hace reunién en el INS con la Directora de Colciencias, doctora Janeth

Giha, a quien presentamos el INS, el evento cientifico que se realizara en
octubre, la propuesta de los 100 afios del INS, las necesidades de recursos
como apoyo a estos eventos, el documento de proyecto de fortalecimiento
de los laboratorios y la necesidad de ejecucion del proyecto, presentamos
nuestra agenda de investigacion, se discute sobre la definicion de politicas
para el INS como centro de investigacion, enfatizamos en que el INS como
parte del sistema de ciencia y tecnologia es un importante aliado de
Colciencias y se requiere una relacion mas efectiva con Colciencias para
cumplir nuestras competencias asignadas en el Decreto 4109 de 2011:
o Liderazgo en la definicion de la agenda nacional de investigacion e
innovacion en salud publica.
o Liderazgo en la definicién, creacion y operacién de las redes de
investigacion e innovacion en salud publica
o Liderazgo en el acompafamiento y fortalecimiento de la definicion de
criterios para identificar temas de interés en salud publica, en
concordancia con el Ministerio de Salud y Proteccion Social.
¢ Gestiones con Universidades:
o Contactos con Universidad del Norte, Barranquilla, para
realizar investigaciones conjuntas en Chikungufa
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o Contactos con la Universidad Libre de Barranquilla para
apoyar la investigacion de Chikungufia en Mahates y San Juan
Nepomuceno — apoyo en Fisioterapia comunitaria.

o Se gestiona la operacién del Convenio INS — Facultad de
Medicina de la Universidad Militar Nueva Granada — que no se
ha iniciado.

o Se gestiona convenio de cooperacion cientifico técnico con la
Fundacion Universitaria Sanitas.

Se da inici6 por cada Direccion del INS a |a revisién de la normatividad.
Solicitud al Director de Investigacién para preparaciéon de proyectos de
Investigacion por los profesionales con doctorados y maestrias de la
Direccion.

Se gestiona la promocién de la donacién de componentes anatémicos y de
sangre con los medios de comunicacién masiva del Pais (sin costo para el
INS).

Se seleccionan los miembros del CETIN, de los candidatos propuestos por
las Direcciones Técnicas.

Inicio de la ejecucion del Convenio CDC-INS/ ACAC, por ochocientos
setenta y un mil quinientos cincuenta y seis délares (US871.556)

Se gestiona la alianza mediante con convenio de cooperacion técnico
cientifica con el hospital Militar central, que tiene intereses comunes con el
INS en IRA, Mortalidad Perinatal, Bajo peso al nacer, Influenza, Trauma
Militar, ETV, enfermedades crénicas no transmisibles, investigacion médica
aplicada, salud materno- fetal, enfermedades terminales, IAAS, salud
mental, enfermedades terminales de alto costo, reumatologia, resistencia
terapéutica de Leishmanias, clinica de enfermedad de Chagas,
Observatorio de Salud Neonatal, Trasplantes, Discapacidad.

A. DIRECCION REDES EN SALUD PUBLICA

Fortalecimiento de los Laboratorios Nacionales de Referencia para la
vigilancia:

» Respuesta a la vigilancia y control de eventos de interés en salud publica
como, dengue, chikungufa, vigilancia de resistencia bacteriana, meningitis,
tuberculosis, calidad de agua entre otros a través de la realizacion de 43.105
ensayos de alta complejidad.

e Actuar como Unico Laboratorio Nacional para el diagnéstico de circulacion del
virus del Chikungunya, con mas de 2800 casos confirmados en cerca de 200
municipios del pais.

» Participacion en el plan nacional de prevencion y control de virus de Ebola en
el componente laboratorio, de acuerdo con la linea de OPS/OMS.
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e Apoyo a la Vigilancia de Infecciones respiratorios aguda grave (IRAG) y
sindrome febril bajo la modalidad de centinela en conjunto con Revision vy
ajuste del protocolo de vigilancia centinela febril en conjunto con la Direccion
de vigilancia.

e Confirmacién por laboratorio de 13 brotes realizando asi la vigilancia por
laboratorio de eventos de interés en salud publica como enfermedad diarreica
aguda, enfermedades trasmitidas por alimentos, resistencia antimicrobiana,
enfermedad meningococcica, mortalidad por chikungufia, mortalidad por
dengue vy fiebre tifoidea. EI apoyo brindado a los brotes estuvo enfocado de
acuerdo con el evento de interés en salud publica en la caracterizaciéon de
aislamientos, analisis microbiolégicos de muestras de agua y participacion en
las unidades de analisis.

» Se han realizado 14 capacitaciones con 173 participantes, de las cuales cuatro
han sido para el fortalecimiento del recurso humano para la implementacién de
los requisitos técnicos y de gestién correspondientes a las normas NTC
ISO/IEC 17025 y 17043 de las Redes en Salud Publica e Investigacion y
Produccion, también se han generado cinco pildoras de calidad en temas
sobre plataforma documental, papeles desempefiados y responsabilidades,
presentacion link ambiental, recepcion y distribucién de muestras, documentos
externos, con el fin de apoyar la divulgacién de los procedimientos
transversales y del proceso de Redes en Salud Publica y se han dictado 25
conferencias cientificas en temas especificos de cada grupo.

e Aseguramiento de la competencia técnica del Laboratorio Nacional de
Referencia mediante la ampliacién de alcance de tres ensayos bajo la norma
NTC ISO/IEC 17025 para los laboratorios de arbovirus y Polio/enterovirus
del grupo de virologia ante el Organismo Nacional de acreditacion ONAC.

e Respuesta a solicitud nacional de certificar el programa de calidad PICCAP, el
cual fue sometido ante ONAC vy ante la Entidad Mexicana de Acreditacion EMA
para la acreditacion el programa de ensayo de aptitud.

e Cumplimiento satisfactorio de la visita de seguimiento de Acreditacién, a los
ensayos acreditados bajo la norma NTC ISO/IEC 17025 en 2014 por parte del
Organismo Nacional de Acreditacion ONAC (determinacion pH, conductividad,
Cryptosporidium y Giardia en aguas, Anticuerpos IgG anti-sarampién y de
Anticuerpos 1gG anti-rubeola en suero o plasma y anticuerpos IgM anti-
sarampion y de anticuerpos IgM anti-rubeola en suero o plasma)

Fortalecimiento de la Red Nacional de Laboratorios:

e Elaboracion de cuatro lineamientos en temas de vigilancia del virus
Chikungunya, Dengue y vigilancia centinela en sindrome febril; dos circulares,
la 03 de 2015 respecto de las recomendaciones de manejo de sangre vy
componentes y la 04 de 2015 actualizacion de recomendaciones Chikungunya,
cumpliendo el papel de rector de las redes especiales y encargado de trazar
lineamientos técnicos y administrativos.

 Fortalecimiento de las redes en programas como malaria, buenas practicas de
laboratorio en metales y no metales, sarampién y rubeola, programas VEO vy
PICC-VEO, vigilancia entomologica en pupas, estrategia de vigilancia
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epidemiolégica de la resistencia antimicrobiana en Infecciones Asociadas a la
Atencién en Salud (IAAS), resistencia insecticidas Chagas, curso teoérico
practico de certificacion presencial en toma de muestras de citologia de cuello
uterino, mediante la realizacion de ocho asistencias técnicas y 11 eventos de
capacitacion.

Elaboracion del plan operativo para dar respuesta a la resolucién 1619 de 2015
por la cual se establece el Sistema de Gestién de la Red Nacional de
Laboratorios en los ejes de Vigilancia en Salud Publica y de Gestion de la
Calidad (Estandares de calidad).

Difusion del conocimiento de las redes en salud publica a los
tomadores de decision y la comunidad cientifica para la mejorar de la
vigilancia y control de eventos:

Se han elaborado dos documentos técnicos en el tema de calidad y se
participd en los Congresos de Riesgo de la Calidad del Agua y en Il Jornada
Internacional Cundinamarca sin tuberculosis con dos conferencias; se presento
un Proyecto de investigacion para aprobacion ante CTIN y CEIN enmarcado en
las prioridades del Plan Decenal de Salud Publica Vida saludable
enfermedades trasmisibles.

Realizacidon del VI Simposio Colombiano de virologia en el que se presentaron
12 trabajos en modalidad oral y 12 en poster relacionados con virus de: Ebola,
influenza, poliomielitis, rotavirus, hepatitis, poxvirus, dengue, chikungunya, VIH,
rabia y parotiditis.

En otros eventos cientificos se han presentado dos trabajos y se han realizado
tres publicaciones, dos nacionales y una internacional.

Fortalecimiento de redes de Bancos de sangre y trasplantes:

Se finalizd el estudio “Supervivencia en receptores de trasplante renal en
Colombia, 2008-2012", el cual fue presentado en la conferencia cientifica del
instituto Nacional de Salud al cual asistieron personas involucradas e
interesadas en el proceso de donacion y trasplante del pais.

Inicio de dos estudios retrospectivos: “Prevalencia de citomegalovirus en
donantes y receptores de 6rganos en Colombia, 2010-2014" y “Analisis alélico,
genotipico y haplotipico de HLA-A, HLA-B, HLA-DRB1 en donantes de érganos
en Colombia, 2007-2014", los cuales son de importancia para la red ya que
serian los primeros en desarrollarse a nivel pais con una muestra
representativa.

Implementacién de la primera version de un aplicativo en linea para el manejo
de informacion de pacientes en lista de espera y trasplantes.

Realizacion del programa de formacion en gestion de donacién en modalidad
virtual, para lo cual se llevo a cabo una segunda edicion en la cual fueron
certificados 178 profesionales médicos del pais. Este es el unico programa
sistematico de formacion en el tema, el cual incorporo el uso de tecnologias
virtuales para ampliar la capacidad de respuesta a la formaciéon de recurso
humano.
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e Participacion en la estrategia de promociéon de la donacion de organos y tejidos
liderada por el Ministerio de Salud y Proteccion Social “déjalo Conversado”

e Registro de 12341 personas respecto a su voluntad para donacién de érganos
y tejidos en la pagina web.

e Monitoreo del componente de disponibilidad de donantes de érganos que
permite identificar que:

» Entre enero y mayo de 2015 se obtuvieron 106 donantes reales de
organos realizando 292 trasplantes de érganos. Asi mismo para
tejidos se present6 una captacion de 423 de cornea y 303 de globo
ocular., con una distribucion a la red de 725 tejidos luego del
procesamiento. En tejidos 6seos se obtuvieron 586 y se
distribuyeron 1024 injertos. En piel se captaron 18 donantes y se
distribuyeron 38 laminas para receptores.

= Para trasplante de células progenitoras hematopoyéticas se
realizaron 231 trasplantes, de los cuales fueron 122 procedimientos
autologos, 69 alogénicos y 40 haploidenticos.

¢« Monitoreo de la disponibilidad de sangre y componentes mediante sistema de
informacién gue permite conocer que a primer semestre se tiene una colecta
de mas 300.000 unidades de sangre y seguimiento de acceso de componentes
en departamentos como Choco y Guajira en caso de Mortalidad materna.

e Elaboracién, discusion y publicacién de las Circulares 03 de 2015 respecto a
las Recomendaciones respecto a insuficiencia de glébulos rojos para
transfusion.

» Elaboracion, discusiéon y publicacion de las Circulares 04 de 2015 respecto a
la Actualizacidn de recomendaciones respecto chikungufia

e Desarrollo de mecanismos de inclusién de la vigilancia de infecciosas en
donantes al SIVIGILA mediante el desarrollo de un médulo de vigilancia
Epidemiolégica que sera reportado por los bancos de sangre.

e Construccién de lineas de base para nuevos indicadores de interes en la Red
Nacional de Bancos de Sangre y Servicios de Transfusién

e Elaboracion de propuesta de organizacién de red de bancos que incluye los
analisis de viabilidad nuevos bancos de sangre en Colombia.

e Generacion del informe nacional de gestién de red de bancos de sangre 2014
para envido a ministeric de Salud y OPS/OMS.

e Apoyo a la incorporacién del desarrollo de politica nacional de sangre en plan
decenal.

» Generacion de diagnostico nacional de la red de sangre para el Ministerio de
Salud y Proteccién Social como aporte a la elaboracion de la politica nacional
de sangre.

e Avances en los proyectos de investigacion de red de Chagas y malaria
asintomatica, con dos articulos enviados para publicacién articulos.

Fortalecimiento institucional y Gestion administrativa:
e Seguimiento al Macro proyecto de Colciencias, en el avance al
fortalecimiento de la capacidad diagnostica de enfermedades
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emergentes y reemergentes en Colombia, obteniendo en el 2015 el
consolidado de entregables a traves de la generacion de fichas técnicas
por componente, matriz consolidada de reactivos e insumos y fichas
técnicas de equipos.

o Avances en el proyecto institucional de mejoramiento INS - CDC/ IANPHI en
conjunto con la Direccién de Investigacion., que busca fortalecer el LNR.

e Elaboracién del lineamiento de Gestidn del Riesgo.

* Apoyo administrativo a los 14 grupos de la DRSP en el Plan de compras con la
elaboracién de 41 solicitudes de adquisicion de bienes y servicios relacionadas
con adquirir documentos normativos, auditorias, sueros de control, adquisicion
de elementos y reactivos, paneles para evaluacion de métodos de ensayo,
sueros liofilizados, material de referencia certificado y prestacion de servicios
de profesionales.

¢ Avances en plan de trabajo conjunto con Instituto Nacional de Metrologia como
coordinadores de |la Subred Salud de la Red Colombiana de Metrologia para el
fortalecimiento de la trazabilidad metrolégica en los ensayos de laboratorio
utilizados para el diagnéstico y control de calidad de eventos de interés en
salud publica en el pais.

e Participacion permanente en el comité estratégico del Ministerio de Salud en el
componente de Laboratorio y de redes de salud publica.

» Ampliacién del convenio INS-INVIMA 005 de 2014 a cinco afios mas.

* Revision y actualizacion de los indicadores del proceso e Incorporacion de 2
nuevos indicadores de gestién en el marco de plan decenal de salud publica y
revision de indicadores de la DRSP, con el fin de definir sus categorias.

¢ Desarrollo de la estrategia de registro nacional en linea para la participacion de
los programas de evaluacion externa del desempefio en la red (PEED).

Compromisos Nacionales e Internacionales

¢ Continuidad del proyecto conjunto con MSPS de recuperacion de la Red
Nacional de Laboratorios para fortalecer el diagnéstico nacional y mejorar la
calidad de los laboratorios de la red.

* Trabajo coordinado y participativo con Ministerio de Salud y Proteccion Social
en desarrollo de compromisos de sangre en el Plan Decenal de Salud Publica,
Plan Subregional Andino y Regional de las Américas OPS/OMS.

B. DIRECCION DE PRODUCCION
Produccion de biolbgicos

El Instituto adelanta la produccion de antivenenos que se consideren de
interés para la salud publica del pais. En tal sentido, es pertinente sefalar
que en atencion al cronograma de produccion previsto para la presente
vigencia, con corte a junio de 2015 se vienen adelantando actividades de
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alistamiento y adecuacion de éareas fisicas, asi como el mantenimiento y
calificacion de equipos y sistemas de apoyo critico que permitan desarrollar
el proceso productivo y cumplir con la meta definida para la vigencia, la cual
corresponde a la produccion de 32.000 viales de antiveneno.

Produccion de medios de cultivo
Encargada de la produccién de aguas, soluciones y medios de cultivo
liquidos, semisolidos y sélidos para las diversas dependencias y entidades
que lo soliciten. Los medios de cultivo son considerados un insumo basico
de procesos de control de calidad de biolégicos, alimentos y medicamentos
y para el desarrollo de proyectos de investigacion y diagnostico clinico entre
otros.
La meta de producciéon de medios de cultivo, agua y soluciones requeridos
para el aislamiento e identificacién de microorganismos en el diagnostico
microbioldgico asciende en la vigencia 2015 a 3.400 litros. Con corte a julio
se reporta la produccion de 2153,5 litros lo que representa un cumplimiento
del 63,3% en la meta definida.

Produccion y suministro de litros de medios de cultivo

durante la vigencia 2015
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Fuente: Indicadores SPI 2015 de la Direccion de Produccion (Junio)

Hacienda y Serpentario

A cargo de atender el cuidado y bienestar animal propio del uso de
animales de granja y animales silvestres, acorde con procedimientos
nacionales e internacionales y, a partir de ello, de producir plasma
hiperinmune y otros hemoderivados requeridos en los procesos productivos
y de control de calidad adelantados por el Instituto.

Con corte a junio de 2015 se reporta la produccion de 131,9 litros de
hemoderivados, dentro de lo que se resalta la entrega de plasma
hiperinmune a la planta de sueros, la produccién de veneno congelado y el
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desarrollo de las actividades contempladas para el periodo objeto de
analisis dentro del plan sanitario de animales de granja. Lo anterior
representa un avance del 52,8% de la meta de produccién establecida para
el 2015, la cual asciende a 250 litros.

Produccién de hemoderivados durante la vigencia 2015
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Fuente: Indicadores SPI 2015 de la Direccion de Produccion (Junio)

Bioterio
Responsable de producir, mantener y suministrar animales de laboratorio
conforme a los lineamientos nacionales e internacionales y politicas
institucionales en el cuidado y uso de animales de laboratorio, asi como de
desarrollar el programa sanitario, como parte del bienestar para el
mantenimiento de la calidad de los animales de laboratorio de acuerdo con
el estatus microbiolégico de los biomodelos producidos en el INS.
La unidad de produccion provee varias especies de roedores criados bajo
condiciones macro ambientales controladas y un programa de monitoreo
sanitario, que busca garantizar la obtencién de resultados reproducibles
confiables y seguros en la investigacion biomédica, diagnostico de
enfermedades de interés en salud publica y pruebas de control biolégico
que requiere la comunidad cientifica del Instituto, asi como en proyectos de
investigacion, pruebas de laboratorio y ensefianza desarrollados por otras
instituciones, universidades y centros de investigacion en Colombia. En el
periodo comprendido entre enero y junio de 2015 se reporta la produccion y
suministro de 9267 animales de laboratorio, lo que representa un avance
del 46,3% respecto de la meta establecida para la vigencia 2015 (20.000
animales).

Produccion y suministro de animales de laboratorio

durante la vigencia 2015
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Indicadores SP1 2015 de la Direccién de Produccion (Junio)

A su vez, el Grupo de Aseguramiento de la Calidad estd encargado de
garantizar que los productos elaborados en el Instituto Nacional de Salud
por la Direccion de produccion cumplan con los requisitos exigidos,
mediante la administracion eficaz de un sistema de calidad que incorpora la
realizacion de analisis de control de calidad y el desarrollo del programa
anual de aseguramiento de calidad para medicamentos, medios de cultivo y
animales de laboratorio. En tal sentido, es posible reportar que en lo corrido
del 2015 se han realizado 3.991 analisis de control de calidad, que
representan un avance del 99,7% de la meta contemplada para la vigencia
(4.000 analisis de control de calidad).

Realizacién de analisis de control de calidad en la vigencia 2015
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A la par de las actividades de produccion, aseguramiento y control de
calidad, es posible sefialar que la Direccién de Produccion adelanta
acciones encaminadas a fortalecer sus capacidades para la investigacion y
desarrollo de bienes de interés para la salud publica nacional. En tal
sentido, es posible reportar el cumplimiento del 98,2% de las actividades
previstas en el plan de trabajo del proyecto “Caracterizacion de las
actividades toxicas inducidas por algunos venenos usados en la produccion
de antivenenos ofidicos del Instituto Nacional de Salud” a partir del cual se
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espera conocer las diferentes actividades téxicas de los venenos y buscar
su correlacion, diferencias, similitudes con la letalidad y establecer la
trazabilidad completa de los venenos que conforman las mezclas de
inmunizacion usados en la obtencion de plasma hiperinmune.

De igual forma, es pertinente sefalar que se ha avanzado en la
estructuraciéon y desarrollo de una politica institucional de mercadeo,
comercializacion y comunicacion con los clientes respecto de los bienes y
servicios producidos en el INS. A este respecto, en lo corrido de |la presente
vigencia se ha avanzado en el seguimiento a cotizaciones, servicio post
venta, envidé de comunicaciones a clientes, telemarketing, e-mail marketing,
ingreso de ventas, revisién de informacion pagina Web, asi como en la
revision con area de medios de cultivo, Bioterio y TICS para la
implementaciéon de cotizaciones en linea que permitan brindar una
respuesta mas oportuna a las cotizaciones, procurando que el cliente tenga
de una vez la cotizacion con la anotacion que primero se debe confirmar la
existencia del producto solicitado antes de realizar la respectiva
consignacion.

C. DIRECCION OBSERVATORIO NACIONAL DE SALUD

¢ Divulgacién del cuarto informe del Observatorio Nacional de Salud: Violencia
homicida en Colombia, haciendo el lanzamiento en Bogotd, y simultaneamente su
presentacion en la Secretaria de Salud de Medellin con difusién a través de los
medios de comunicacion de los seis (6) capitulos:

[.  Analisis de la violencia homicida en Colombia: una aproximacion a sus
determinantes.

[l. Expectativa de vida en Colombia: impacto de la violencia homicida.

Ill. Salud mental y politicas publicas en el contexto del conflicto armado
sociopolitico en Colombia.

I\V. Factores asociados a la practica de actividad fisica en adultos
colombianos.

V. Carga de enfermedad e impacto economico de la Malaria en Colombia
2012.

VI. Redes de conocimiento cientifico en salud publica: caracterizaciéon de
actores.

e Se realizé la presentacion del cuarto informe del ONS en la Comisién Séptima del
Congreso de la Republica, que se cit¢ y fue aplazado dos veces anteriormente.

e Quinto informe del ONS, cuyo tema central fue la estimacién de la carga de
enfermedades crénicas no transmisibles a partir de la combinacion de fuentes.
Inclusion de un analisis con enfoque de derechos sobre un tdpico relacionadc con
discapacidad, asi como un analisis con un tema relacionado con salud mental
(analisis de suicidio).Se incluyé el analisis secundario de encuestas poblacionales
como la autopercepcion de salud en la ENDS 2010 y un analisis de politica publica en
salud publica. Finalmente y debido la relevancia del tema de chikungunya se extendié
el analisis de costos que se venia realizando en el ONS para incluirlo como un
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capitulo del gquinto informe. Avance en el analisis para todos los capitulos del informe
y escritura del reporte final.
Capitulos incluidos:
|, Metodologia para la estimacién de la carga de enfermedad a partir de la
combinacion de Fuentes de informacion
Il.  Estimacién de la carga de enfermedad por hipertension arterial en
Colombia. 2010-2014
lll.  Carga de enfermedad por accidente cerebro vascular en Colombia
IV.  Andlisis de la carga de enfermedad por cancer en Colombia. 2010-2014
V. Estimacién de la carga de enfermedad por diabetes mellitus en
Colombia. 2010-2014
VI.  Estimacién de la carga de enfermedad por Enfermedad Pulmonar
Obstructiva Cronica. Colombia, 2010-201
VIlI.  Analisis descriptivo del suicidio en Colombia. 1998-2012
VIIl.  Estimacion de los costos econdmicos de la enfermedad por virus de
Chikungunya en Colombia
IX.  Autopercepcion del estado de salud y su asociacion con el uso y las
barreras de acceso a los servicios de salud en Colombia, 2010
X.  Autopercepcion del estado de salud y factores asociados en adultos de
18 a 64 afios, Colombia 2010

Xl.  La salud publica desde una perspectiva de politica publica en el sistema
de salud colombiano
XIll.  Goce efectivo de derechos en personas con discapacidad: una mirada

desde la experiencia de personas con discapacidad.
Publicacidén de cuatro articulos cientificos en revistas indexadas internacionalmente
con autores principales del ONS y de trabajos realizados interiormente.

v Dos en Plos ONE: “Maternal Mortality in Colombia in 2011: A Two Level
Ecological Study” y “Years of life (YLL) in Colombia 1998-2011: overall an
avoidable causes of death analysis”.

v Uno en IJHSR: “Cardiovascular disease mortality among under 75 years old
population: an analysis in Colombia of 1998-2011".

v" Uno en Biomédica: “Mortalidad debida a intoxicacién por plaguicidas en
Colombia entre 1998 y 2011”. Adicionalmente se participd como coautores
de la publicacién en JAMA Oncology “The Global Burden of Cancer 2013".

En espera de publicacion de articulos adicionales en Lancet, producto de la
participacion como expertos nacionales en el estudio internacional de carga global de
enfermedad, liderado por la Universidad de Washington.

Presentacion en el marco del reunion de International Society For
Pharmacoeconomics and Outcomes Research, ISPOR de cuatro péster. “PHS44-
Medical care costs of Chikungunya Virus infection in a Pediatric Population in
Colombia”, “PIN39-Burden of Disease and Economic Impact of Malaria In Colombia,
2012"; "PIN72-Cost-effectiveness analysis of Vaccination against Rabies In Dogs In
Colombia”; “PINB0-Cost-Effectiveness Analysis of Oseltamivir in the Influenza
Pneumonia Prevention In Colombia”. siendo seleccionado el de malaria como finalista
a mejor poéster. Adicionalmente el ONS fue invitado como expositor en la Universidad
de Greenwich para la conferencia anual de la Red Internacional para el Analisis de
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Redes Sociales.

Publicacion de infografias y del quinto boletin técnico. La infografia sobre el estudio
de prevencion de la violencia y la salud de la Organizacion Mundial de la Salud
(OMS), que constituyd el primer estudio exhaustivo del problema de la violencia a
escala mundial, el informe analizé en ;Qué consiste?, ;A quién afecta? y ; Qué cabe
hacer al respecto?. Produccion y divulgacion del boletin técnico interactivo No.5
“Actividad fisica”, acorde a la promocién que a nivel mundial ha sido planteada por la
OMS, como una estrategia para hacerle frente a la epidemia de enfermedades
crénicas; capitulo 4 “Factores asociados a la practica de actividad fisica en adultos
colombianos” del dltimo informe del Observatorio Nacional de Salud en la
conmemoracion del Dia Internacional de la Actividad Fisica.

Avance en el cierre de los productos de la alianza de universidades en el marco del
convenio 427 con Colciencias, con entrega de productos parciales y la discusion de
los mismos. Inicio del trabajo con la Fundacion Oftalmolégica de Santander
(FOSCAL) en los componentes de redes de conocimiento y modelo de
comunicaciones. Redes del Conocimiento ha asesorado a los profesionales de
FOSCAL en las acciones en la metodologia de caracterizacion de actores, revisando
la propuesta de FOSCAL a la luz de las necesidades del ONS.

Por solicitud del Ministerio de Salud y Proteccion Social, el ONS participé en la
redaccion de la resolucion por la cual se establecen los criterios para la conformacion
de la Red de Unidades de Atencién de Cancer Infantil (UACAI), a partir de la
metodologia implementada para la conformaciéon de las redes del conocimiento en
Salud Publica.

Disefio del curso de uso de la evidencia para informar la politica publica con la
metodologia elaborada por el Centers for Disease Control de Estados Unidos. El
curso se ha disefiado bajo la coordinacion de la Subdireccién de Innovacion vy
Bioprospectiva, de la Direccién de Investigaciéon en Salud Publica del INS, con la
moderacion del Observatorio Nacional de Salud y de la Direccion de Epidemiologia y
Demografia del Ministerio de Salud y Proteccién Social. El curso se y desarrollara
entre el 5y el 7 de Agosto de 2015.

4° Informe 2014 y 5° Informe semestral 2015 enviado a la Comisién Séptima del
Congreso de la Republica y colgado en la pagina del INS.

Fortalecimiento institucional y gestion administrativa

D.

¢ Los analisis realizados por el ONS y las presentaciones de los mismos en la
Comisién Séptima del Congreso de la Republica, han destacado el trabajado que
realiza a diario el INS en el escenario de los tomadores de decisiones, algunos de
los cuales no tenian presente al trabajo del INS en pro de la salud publica de los
colombianos.

DIRECCION DE INVESTIGACION
Subdireccion de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica
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Publicacién del vol. 35 numero 1 y el Suplemento 1, Memorias VI
Simposio Colombiano de Virologia de la Revista Biomédica.

Publicacién del vol. 35 numero 2 de la Revista Biomedica

Apreciaciones al informe emitido por la IARC y su potencial impacto en
el uso del herbicida glifosato en Colombia

Reconocimiento y clasificacion a los nueve grupos de la Subdireccion,
por Colciencias en el marco de la convocatoria 693 de 2014 (dos grupos
categoria A, cinco grupos categoria B, dos grupos categoria C).
Realizacién de la primera Jornada de Etica en Investigacion en el INS.
Graduacién de un profesional en doctorado en Biotecnologia vy
reconocimiento por parte de la Facultad de Ciencias de la Universidad
Nacional de Colombia con tesis meritoria.

Liderazgo en la conformacién del Comité Organizador y los Comites de
Apoyo (Cientifico, Logistico y Comunicacion) para el desarrollo del XIV
Evento Cientifico del INS.

Se encuentran en ejecucion 24 proyectos/ programas de Investigacion.
Participacion del Foro: "La ética guia fundamental para la investigacion”
realizado en la Universidad Industrial de Santander

Se gestioné la elaboracion del convenio marco entre el INS y el Jardin
Botanico.

Se inici6 proceso de priorizacion de las lineas de investigacion en el INS

Subdireccién de Innovacioén

Participacion en la definicion del Proyecto técnico de fortalecimiento
institucional a ser financiado por los Centros para Control y Prevencion
de Enfermedades (CDC) a través de la Asociacién Internacional de
Institutos de Salud Publica (IANPHI por sus sigla en inglés).

Selecciéon del proyecto 2014 para pilotear el primer ejercicio de ruta
critica de la innovacion 2015, ademas se formulé el respectivo proyecto
de investigacion CTIN 1-2015- Grupo de Parasitologia y se presento en
la convocatoria 700-2014 de Colciencias.

Organizacion del taller “Etica en la priorizacion en salud publica y en la
investigacion en salud publica” en conjunto con la OPS.

Organizacién de capacitacion a través de cursos presenciales con
apoyo del SENA, en el tema de Project y Excel intermedio de Microsoft.
Participacién y asesorias intra e interinstitucionales en estrategias para
la traduccién y transferencia de conocimiento en temas varios de Salud
Publica (Salud Ambiental, Cambio Climatico y Biblioteca).

Respaldo a la Biblioteca en el tema de la implementacion inicial de
KOHA como bases datos bibliografica en entorno Web: Migracion de
registros de base de datos antigua a nueva, capacitaciones a
funcionarios de biblioteca para su implementacion y uso, codificacion e

Av. Calle 26 No. 51-20, Bogotd, D.C., Colombia

Conmutadar: (1) 220 7700 B¢, 1703 - 1704

fox 220 7700 Ext. 1283 - 1269
e-mail: contactenos@ins. gov.co Pagina wab wwow.ins.gov.co
linaa gratuita nacional: 018000 113 400




= :::C:::‘ATLODE TODOS POR UN
= S.\-wn. NUEVO PA'S

PAZ EQUIDAD EDUCACION

ingreso de publicaciones seriadas a la base de datos asi como la
parametrizacion para su adecuacion a las necesidades institucionales.

« En el tema de APS, realizacién de cinco Foros Virtuales, Encuentro
Anual Programatico y Primer Encuentro de Nodo Regional (Occidente
Pacifico), Planificacién de Reuniéon Segundo Encuentro de Entidades
Promotoras Alianza, dos encuentros regionales, y Segundo Encuentro
Nacional de Alianza.

« Identificacion y contacto preliminar de posibles fuentes de cooperacién
(JICA y AECCI).

« Seguimiento a noticias de interés (verificacion de medios) y posibles
convocatorias de interés institucional.

« (Gestion para suscripcion anual con SCIENCE DIRECT ARTICLE
CHOICE para la descarga de articulos cientificos.

Contribucién al fortalecimiento institucional

« Actualizacion de la reglamentacion del Comité Técnico de Investigacion
(CTIN) y del Comité de Etica en Investigacién del Instituto Nacional de
Salud.

« Capacitacion a la comunidad INS en alimentacion complementaria,
dirigida basicamente a madres gestantes y lactantes, en el marco de la
Sala Amiga de la Familia Lactante.

« Toma de examenes complementarios (cuadro hematico, perfil lipidico,
glicemia) medidas antropometricas, tension arterial y encuestas, dirigido
a la comunidad INS en el marco de la | Semana de la Salud INS.

« Participacion del INS en convocatoria Colciencias 706-2015 Programa
Jovenes Investigadores e Innovadores a través del envio de dos planes
de trabajo.

« Participacion del INS en el Programa Erradicacién Cultivos llicitos con
Glifosato - Monitoreo Frontera Colombia- Ecuador. Elaboracion de
informe donde se plantea el problema de las drogas como un asunto de
salud publica, en el cual se deben buscar estrategias de prevencion y
tratamiento de las adicciones y se insta a diversificar la lucha contra las
drogas, replanteando técnicas como la aspersién aérea para el control
de la hoja de coca.

« Participacion de profesionales del Grupo de Salud Ocupacional y del
Ambiente del INS en reunidén de grupo de trabajo de quimicos
industriales ante la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémicos (OCDE)

» Participacion de profesionales del Grupo de Fisiologia Molecular en el
grupo de trabajo de Biotecnologia (WPB) de la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Economicos (OCDE)
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,A ,

= DIRECCION DE VIGILANCIA Y ANALISIS DEL RIESGO EN SALUD
PUBLICA

Se preparan informes sobre mortalidad materna y la morbilidad materna
extrema en Choco, Guajira, Cordoba, Costa Pacifica; para sustentar ante la
Comision Séptima del Senado- Debate de control Politico,- 28 de abril de
2015.

Participacion en la reunion internacional, sobre el andlisis de la mortalidad
relacionada con chikungufia en Colombia con el Ministerio de Salud y
Proteccion Social, OPS, el Instituto Nacional de Salud Publica de México, el
Centro Dermatolégico Federico Lleras Acosta, con el fin de discutir el
modelo de analisis del casos probables de muerte con o por chikungufia.

Se hace ajuste al Protocolo de morbilidad materna extrema.

Se participa con dos funcionarios en la Jornada Binacional Peru-Colombia,
por el Rio Putumayo.

Se presentan resultados de los estudios del Carmen de Bolivar, VPH (Virus
del Papiloma Humano).

Se reciben los productos e informes del Proyecto Malaria Colombia, el 22
de mayo de 2015. Se revisan las bases de datos que se entregan a ETV.
Trabajo en articulaciéon de responsabilidades en emergencias y desastres
entre Vigilancia y Analisis del Riesgo en Salud Publica y el Ministerio de
Salud y Proteccion Social.

Se hace trabajo de campo con la Promocion de nueva Cohorte de
Epidemiologia de Campo “SUBREGISTRO DE CASOS DE CHIKUNGUNA
EN GIRARDOT", 2014-2015 (estudio de cabalidad).

Se hace la prueba piloto del Proyecto de Infeccion de Sitio Operatorio en
Barranquilla.

Se hace el seguimiento de la Cohorte de chikungufia en Mahates.

Se hace el seguimiento de la Cohorte de chikungufia en San Juan
Nepomuceno.

Publicacion de Treinta y Seis (36) BES (Boletin Epidemiolégico
Semanales).

Publicacion de 17 IQEN.

Preparacion y revision del Protocolo de chikungufia.

Se gestiona y ejecuta el Taller “Planes de accion en emergencias y comité
operativo de emergencias”, con docentes del CDC, os dias 15, 16 y 17 de
septiembre.

Se atiende la emergencia por inundacion y avalancha en Salgar (Antioquia).
Se atiende la emergencia por cierre de frontera en Cucuta, Villa del
Rosario y Puerto Santander.
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* Se atiende la emergencia por cierre de la frontera en Maicao (Paraguachon)
y Uribia.

e Se atiende el problema de enfermedad de Huntington en Ariguani y San
Angel, se obtienen muestra y datos de casos y sus familias; se da
informacion a la comunidad, a las autoridades locales y departamentales.
Con el trabajo se identifican otros lugares como Algarrobo y Fundacién en
el Departamento del Magdalena, Astrea y Valledupar en el Departamento
del Cesar con casos (no se esta haciendo contencién del Gen).

» En Choco, se inicia el estudio ambiental de mercurio en bocachico.

» Se atiende brote de Sarampioén en Cartagena (positivo por PCR), de una
mujer Holandesa de 23 afos. Se investigan contactos en Cartagena y
Santa Marta principalmente.

» Se hace el trabajo “Subregistro de casos Chikungufia” en Villeta, Melgar y
el Espinal, 2014-2015 (estudio de cabalidad).

e Se difunden en el IQEN los resultados de mortalidad por eventos
prioritarios en Salud Publica en las regiones: amazonia, oriental, central y
Orinoquia.

» Se obtienen los datos del estudio de mortalidad por eventos prioritarios en
Salud Publica en Colombia, 2014, que se organizan y se preparan los
informes por departamento y region.

* Alafecha se han realizado los siguientes cursos:

. Total | “Toial
Cursos de Autoaprendizaje: Aula Virtual Inscritos | certificados
2015 2018

Curso de Induccion en Salud Publica 1.399 411
Curso de Gestion de la calidad de los Registros en
Salud. 580 194
Curso Virtual de Enfermedades No Transmisibles
Nivel Introductorio 1.356 274
Curso para la prevencion y manejo de accidentes
causados por animales venenosos 1110 307
Taller Nacional de Tutores FETP 0 1

~ TOTALES : .~ 4445 - 1207

Cursos Sistema de Vigilancia en Salud Publica.

Instituto Nacional de Salud. 2015

Inscritos 133
Certificados 128
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XXIIl Curso Internacional de Métodos Basicos e

Intermedios en Epidemiologia y Vigilancia en Basico | Intermedio
Salud Publica, con énfasis en TB-VIH

| Inscritos 11 23

Certificados 11 23

Con corte al mes de julio de 2015, se logrd certificar en el nivel basico del curso de
epidemiologia y vigilancia en salud publica a 122 estudiantes de cinco
departamentos, con perfiles de técnicos, tecnélogos y profesionales de la salud,
de los cuales el 90% manifiestan interés por continuar con el nivel intermedio. El
100% de los estudiantes consideraron que el curso les permitié generar espacios
de interactividad y aprendizaje y que los resultados de aprendizaje del curso
fueron relevantes para el area laboral.

Programa en Entrenamiento en Epidemiologia Aplicada

Se realizé el proceso de seleccion de cohorte 2015 de profesionales en
entrenamiento FETP. Se aprobé el ingreso de 7 (siete profesionales).

Se inicié el proceso de acreditacion del Programa de Entrenamiento en
Epidemiologia de Campo FETP.

Cursos de Epidemiologia Basica en las entidades territoriales.

Se realizé el curso de Epidemiologia Basica Binacional Peru-Colombia.

Se hace el curso de Epidemiologia Basico en el INS

Se hace el curso intermedio de Epidemiologia Aplicada en el INS

Se inicia el curso avanzado de la XXIll Cohorte con seis (6) nuevos
integrantes.

Nos estamos preparando para la acreditacion en la certificacion por
competencias laborales ISO IEC 17024

Se realizaron 412 asistencias técnicas a las entidades territoriales.

Se obtiene de parte del DANE la certificacion tipo “B”, a la Estadisticas de
Vigilancia Rutinaria (SIVIGILA), producida por el Instituto Nacional de Salud
(INS).

Subdireccién Prevencién, Vigilancia y Control en Salud Publica

« En el marco del proyecto de ampliacién de operadores del sistema nacional

de vigilancia en salud publica se observa el aporte importante en la
notificacion de eventos de interés en salud publica, para el segundo
trimestre hay un aporte del 4,43% (14 500) notificaciones individuales,
donde encontramos que dentro de los eventos que aportan mas del 1% en
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la notificacion estan varicela individual (2944), dengue (1865), vigilancia
integrada de rabia humana (1830), vigilancia en salud puUblica de las
violencias de género (1707), chikungufia (920), intoxicaciones (610),
malaria (593), agresiones por animales potencialmente transmisores de
rabia (458), entre otros. Este logro representa el fortalecimiento y
posicionamiento del sistema nacional de vigilancia en salud publica en los
diferentes prestadores de servicios de salud del pais.

Recoleccion de la informacion de los casos de mortalidad por eventos de
interés en salud publica de 30 entidades territoriales, con el fin de elaborar
el Informe “Mortalidad Evitable por eventos de Interés en Salud Publica
2014°

Mantenimiento de la eliminacion del sarampion y la rubéola y SRC en
Colombia.

Se mantiene la declaracion de pais libre de tétanos neonatal.

Inclusion de dos nuevos eventos a vigilar de Infecciones Asociadas a la
Atencién en Salud (IAAS), Infecciones Asociadas a Procedimientos
Quirdrgicos (352) y Endometritis post parto y post cesarea (351).

Creaciéon e implementacion de la prueba piloto, del programa Sivigila
versién 14.0 para la notificacion de los dos eventos anteriores (351 y 352).
En Infecciones de transmisién sexual, se ha capacitado de manera virtual a
la totalidad de las entidades territoriales y de manera presencial mediante
reuniones regionales, a 15 de las 36 entidades, en los nuevos protocolos de
vigilancia, los cuales fueron actualizados de acuerdo a las guias de practica
clinica publicadas por el Ministerio de Salud y proteccion social en
Diciembre del afio 2014. Continuidad del Centinela de verrugas genitales el
cual se esta realizando en el Departamento de Caldas.

Se continué con el estudio de cohorte para la caracterizacion clinica
epidemiolégica de los casos de chikungufia en los municipios de San Juan
Nepomuceno y Mahates, Bolivar, teniendo en cuenta cada una de las fases
de la enfermedad (aguda, sub-aguda y crénica).

Se generaron lineas de base de la clinica y epidemiolégica del evento a
nivel nacional, como insumo en la generacién de estrategias de prevencion,
vigilancia y control; al igual que insumo para la generacién de las guias
clinicas de manejo en lo que refiere a la caracterizacién clinica y
epidemiologica del evento.

Elaboracién de un informe de avance de la investigacion en la institucion
educativa IETA del municipio de San Jacinto, Bolivar, por presunta
presencia de Anaplasma sp.

Generacion de propuesta de integracion de la vigilancia de la mortalidad en
menores de cinco anos por desnutricién, enfermedad diarreica aguda y
enfermedad respiratoria aguda, lo que beneficia en la reduccién de
variables y fichas de notificacion al sistema de vigilancia y se da una vision
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integral a la situacion de mortalidad en la nifez en enfermedades
prevalentes de la infancia.

El Instituto Nacional de Salud es integrante activo del comité de patrones de
crecimiento, en donde se logra promover la adopcion de los nuevos
patrones de crecimiento en la nueva guia de deteccion temprana de las
alteraciones del crecimiento y desarrollo en el menor de 10 afios.

Inicio de la vigilancia de todos los canceres en menores de 18 afos (se
realizaba solo para leucemias en menores de 15 anos).

Disefio de la vigilancia de enfermedades huérfanas en conjunto con el
Ministerio de Salud y Proteccién Social.

Trabajo conjunto con el Ministerio de Salud y Proteccion Social en la
construccion del informe de gestion de las acciones establecidas a nivel
nacional para la prevencion de la caries y control de la fluorosis dental.

Se aumento el indicador de gestién de conceptos toxicologicos, que paso
del 76,82% finalizando el ano 2014, a 91,25% a junio de 2015.

En el marco del proyecto para la vigilancia de intoxicaciones por mercurio
en la zona de la Mojana, se realizé un concepto técnico para sustentar la
elaboracion de la vigilancia por laboratorio del evento y la entrega de
resultados a la poblacion evaluada y se participd en varias reuniones
técnicas para definir la ruta de atencion de los pacientes y la generacion de
una propuesta como sector salud de futuros estudios que evaluen el
impacto del mercurio en otras zonas del pais. Asi mismo se empieza trabajo
intersectorial con Ministerio de Salud y proteccion Social, Secretaria de
salud de Choco, CODECHQOCO vy el IIAP, con el fin de evaluar el impacto de
la exposicion a mercurio en la poblacion de este departamento.

Subdireccién Analisis del Riesgo y Respuesta Inmediata en salud Publica

Durante el periodo de enero a junio de 2015, se han capacitado en
vigilancia en salud publica a 1082 estudiantes mediante cursos virtuales y a
252 estudiantes en cursos de formacion semipresencial.

En relacién con la acreditacion del Programa de Entrenamiento en
Epidemiologia de Campo FETP, se presentd la documentacion en la
plataforma de TEPHINET.

En referencia a la certificacion de competencias del talento humano, se
adelantan acciones para la acreditacién ante ONAC, bajo los lineamientos
de la norma NTC ISO/IEC 17024. Se realiz6 propuesta de integracion de los
procedimientos transversales utilizados por el INS en el Sistema Integrado
de Gestion con el fin de integrar la norma ISO 9001:2008, NTCGP 1000:
2009, NTC-ISO/IEC 17025, NTC-ISO/IEC 17024:2003. Durante el primer
semestre 2015 se certificaron 38 candidatos en la NCL: Sistematizar la
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informacién de interés en salud publica de acuerdo con lineamientos y
requerimientos de la autoridad sanitaria.

« Fortalecimiento en el manejo y seguimiento ante una ESPII (Ebola) desde
vigilancia en salud publica.

¢ Implementacién de estrategias de vigilancia a nivel nacional en situaciones
de emergencia y desastres y apoyo permanente a las entidades territoriales
para fortalecimiento de la respuesta ante brotes y situaciones de
emergencia.

e Fortalecimiento del sistema de vigilancia con la notificacién de eventos
priorizados y apoyo el en desarrollo de planes de contingencia para eventos
afluencia masiva.

e Validacién y aprobacion del plan de Comunicaciones 2015 donde se
establecen las estrategias de comunicacion a desarrollar con las entidades
territoriales.

e Se ha logrado hacer diagnostico de capacidades en comunicacion del riego,
al 80% de las entidades territoriales, con el fin de iniciar capacitacién por
parte de expertos, sobre el tema mediante videoconferencias.

e Reconocimiento del Instituto Nacional de Salud como entidad lider en
Evaluacién de riesgo en Inocuidad de Alimentos, bajo la responsabilidad del
grupo ERIA, un equipo técnico-cientifico y multidisciplinario cuyos
documentos se utilizan por parte de los gestores, como soporte para el
desarrollo del Sistema de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias (Sistema
MSF) del pais, la expedicion de las medidas pertinentes y ademas contribuir
a la salud de la poblacién colombiana.

e Desarrollo de una herramienta web de fuentes de informacion en inocuidad
de alimentos en Colombia

e Avances en el desarrollo del portal Web SIVIGILA en cuanto al médulo
grafico y el médulo de georreferenciacion

¢ |nicio de la fase | trabajo de campo con la herramienta de captura de
informacion: caracterizacion habitos de consumo de productos de la pesca
del proyecto de investigacion: “Mercurio total (Hg-T) en productos de la
pesca y evaluacion de la exposicion en mujeres en edad fertil de Bogota
D.C. 2015", trabajo que se viene realizando con la Secretaria Distrital de
Salud.

Contribucion al fortalecimiento Institucional

e Certificacion tipo B (92 puntos sobre 100) con vigencia de dos afios, de
la operacion estadistica del Sivigila, en el marco de la evaluacion y
certificacion de calidad estadistica que realiza en el pais, el
Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas (DANE) a las
diferentes fuentes de informacion de relevancia nacional en el que se
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valoran atributos tales como pertinencia, puntualidad, oportunidad,
accesibilidad, interpretabilidad, coherencia, transparencia, integridad y
consistencia. Este logro de la Direccion de Vigilancia y Analisis del
Riesgo en Salud Publica corresponde al esfuerzo del pais en los
procesos de recopilacion, analisis, interpretacion, actualizacion,
divulgacion y evaluacion de informacién relevante para la vigilancia en
salud publica del pais.

Elaboracion de la propuesta de clasificacion de muertes por chikungufa
con el acompafamiento de la Organizacién Panamericana de la Salud y
el Ministerio de Salud y Proteccién Social, siendo pioneros a nivel de las
Ameéricas en la generacion de instrumentos guia para que orienten al
nivel nacional, entidades territoriales, municipios, IPS y demas actores
del sistema.

Consolidacion de la vigilancia de lesiones por artefactos explosivos en el
marco del conflicto armado.

En el primer semestre de 2015 se realizaron 221 asistencias técnicas a
las entidades territoriales, como apoyo y seguimiento a los procesos de
vigilancia de los eventos de interés en salud publica, que realizan las
Secretarias de Salud Departamentales y Municipales.

Inclusién en el sistema de vigilancia en salud publica, de la vigilancia de
la desnutricion aguda en menores de cinco afos, lo que permitira
generar acciones encaminadas a reducir la mortalidad por desnutricion
en el pais.

Acompariamiento técnico al Instituto Nacional de Medicina Legal y
Ciencias Forenses para el ajuste del protocolo del estudio
epidemiolégico que evaluara el impacto a la salud en las comunidades
indigenas del area de influencia por la actividad minera que realiza la
empresa Cerromatoso en la extraccién de ferroniquel en los municipios
de Puerto Libertador y Montelibano en el departamento de Cérdoba, con
el fin de pasar dicha propuesta a la Corte Constitucional y dar respuesta
al auto emitido por ella. '

Intervencion en la presentacion de los casos de sintomas comunes
presentados en nifias escolarizadas del municipio de El Carmen de
Bolivar en el 2015. Se continua realizando seguimiento a la presentacion
de crisis de sintomas en el municipio. Recomendaciéon sobre
intensificacién de las atenciones en el componente de Salud Mental en
cada una de estas nifias, teniendo en cuenta la intervencion del entorno
familiar. Se realiza solicitud de las atenciones por especialidades como
sicologia y siquiatria de las nifias escolarizadas del municipio de El
Carmen de Bolivar

Acompafiamiento y asistencia técnica en reunién con diferentes EAPB con

afiliadas que presentan los sintomas. En donde se consigue que la unidad
mévil de atencién integral de la EAPB Mutual Ser, este permanentemente para
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brindar atencién de las nifias en el municipio y en los corregimientos. Solicitud
de informacién de atenciones en salud a las diferentes EAPB, con el fin de
tener seguimiento completo en cada una de estas jovenes.

e« Con base en los informes reportados por el INS se han recomendado acciones
para implementacién de programas y actividades al entorno educativo vy
familiar, dirigidas a la disminucién de los factores de riesgo que afectan la
poblacién estudiantil. Acompafiamiento en la realizacidén de las investigaciones
de campo de casos reportados por eventos en salud publica en el area rural.

RESULTADOS DE LA GERENCIA INTERNA

SECRETARIA GENERAL
Talento Humano

Gestion primer trimestre:

e Se realizaron las evaluaciones de las capacitaciones entregadas por la Oficina
de Talento Humano y de la Direccion de Redes con una calificacion sobre 4.6
informando |a pertinencia de los temas para el desempefio y desarrollo de las
mismas en el puesto de trabajo.

e Se ejecutd el 77% de las 22 actividades tendientes al control de los
factores de riesgo laborales.

e Se ha ejecutado el 100% de las actividades para el bienestar de los
empleados del Instituto Nacional de Salud programadas en el primer
trimestre.

Gestion segundo trimestre:

e Se recibieron 54 formatos de evaluaciéon de eficacia de las capacitaciones
desarrolladas en el PIC de 2015 que en su totalidad fueron calificadas sobre
los estandares establecidos (4.5)

e Se ejecutaron 41 de 47 actividades programadas para el primer trimestre de
2015, es decir el 87% de las programadas en este periodo, todas tendientes al
control de los factores de riesgo laborales.

e Se programaron 15 actividades en el Plan de Bienestar, de las cuales se
ejecutaron 15 actividades para un cumplimiento del 100% de la meta para el
primer semestre.

o En el primer trimestre se reportaron 41 vacantes de las cuales fueron provistas
14 y en el segundo trimestre se reportan 43 vacantes, 4 renuncias y 7
nombramientos. Lo que indica un 34% de avance en el primer trimestre y un
16% en el segundo trimestre con total de 50%

Atencion al Usuario
Gestion del primer trimestre:
o Capacitar y actualizar en la normatividad vigente y los procesos internos que
regulan el tema de atencién al ciudadano a los funcionarios del grupo a fin de
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lograr la gestion eficaz de las solicitudes, la definicion adecuada de los
procesos de atencidn y la provisiéon oportuna y de calidad de todos los tramites
y servicios ofrecidos al ciudadano.

Gestion del segundo trimestre:

¢ Reunién con la Subdireccion de Gestién de Calidad, donde se establecieron
los parametros sobre los temas en los que interactian las dos dependencias.

e Se realizd reunién con la Subdireccién de Gestion de Calidad de Laboratorios
de Salud Publica, donde se trataron los siguientes temas:

» Revision de POE del proceso A08 Atencién al Ciudadano con
alcance norma NTC ISO/IEC 17043,

* |nformes y encuestas de Satisfaccion del servicio afio 2014 y
2015.

» Evaluacion de Eventos/Capacitaciones DRSP y

» Manejo de PQR proceso R01 Redes en Salud Publica.

e Se dictdé una capacitacion al Grupo de Donacién y Trasplantes, sobre el
manejo de la informacion y el proceso de PQRS, de acuerdo a la normatividad
vigente, la Resolucion interna y el Procedimiento Operativo Estandar del Grupo
de Atencién al Ciudadano.

Gestion Financiera
Gestion del primer trimestre:

¢ Recaudo exitoso de ingresos generados por la venta de bienes y servicios, de
$ 297.320,241 se recaudé un total de $ 296.592.92, es decir, 99,8%

e Seguimiento al periodo de medicion, se transmitio y publico en web y
cartelera el 06 de mayo de 2015, los estados contables
correspondientes al primer trimestre del afo 2015 de conformidad con la
normatividad establecida por SIIF y por CGN. Respecto del mes de Abril
Los estados contables en el respectivo proceso para su publicacion.

Gestion del segundo trimestre:
e Seguimiento al periodo de medicion, se transmitié y publico en web y cartera el
05 de mayo de 2015 los estados contables correspondientes al primer trimestre
del afio 2015 de conformidad con la normatividad establecida por SIIF y por
CGN.

e Los estados contables de los meses de abril y mayo fueron publicados
oportunamente en cartelera los dias 04 de junio y el 08 de julio de 2015.

 La transmision y publicacién del estado contable correspondiente al segundo
trimestre del 2015 se encuentra en proceso de certificacion de la contabilidad,
de acuerdo con los términos de SIIF y CGN.

Control Disciplinario
e Los dias 16 y 24 de junio de 2015 fueron publicados los boletines Nos.1y 2
relacionados con conceptos basicos del derecho disciplinario y las
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funciones, deberes y prohibiciones de los supervisores de los contratos
suscritos por el INS, para de esta manera dar cumplimiento a lo
programado para el primer semestre.

Gestién Documental

¢ En el primer semestre se han intervenido 24 areas de las 79 areas en total
que corresponden al 30% de las actividades programadas en el POA para
el primer semestre del afio 2015.

Administracion Recursos Fisicos

e Se han presentado 343 solicitudes para la realizacion de mantenimientos
en las diversas areas del INS. En los diversos frentes de electricidad,
chapas, ductos de agua, pinturas, atendiéndose en forma efectiva 73.17%
correspondientes a 251 solicitudes.

Gestion Ambiental

Planeacién de siete (7) programas ambientales periodo 2015-2018.
Actualizacion de registro residuos peligrosos-RESPEL e inventario
PCB ante la autoridad ambiental.

Caracterizacion de aguas residuales y cumplimiento del 100% de los
parametros.

Como estrategia de minimizacién y aprovechamiento de residuos, se
realizé la instalacion y puesta en marcha del sistema auténomo de
compostaje, a través del cual los residuos organicos de la cafeteria
se convierten en abono para los jardines y arboles del INS, con esta
medida se han reducido aproximadamente 600 Kg de residuos.
10.271 Kg de reciclaje se han recolectado y aprovechado para
generacion de nuevas materias primas.

Inscripcion y participacion en el programa Gestion Ambiental
Empresarial de la Secretaria Distrital de Ambiente-proyecto “En la
comunidad INS nos movemos por una Bogota sostenible”.

Visita de seguimiento al gestor Ecocapital encargado del tratamiento
y disposicion final de residuos.

Proceso de seleccion y adjudicacion de seis (6) contratos
relacionados con Gestion Ambiental

Equipos de Laboratorio
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e La Direccidon de Produccién dentro de su plan de compras para la
adquisicion de nuevas tecnologias, de la vigencia 2015 programé dos
equipos que suplirian las necesidades que presenta la planta de sueros
hiperinmunes y garantizara el cumplimiento de las normas de buenas
practicas de manufactura, en la actualidad esta necesidad de adquirir
nuevas tecnologias no estd programada debido a que el presupuesto
que estaba destinado para la Direccién fue congelado por el Ministerio
de Hacienda de conformidad con el Decreto 0377 del 4 de marzo de
2015, por lo que teniendo en cuenta lo anterior se prioriza; para realizar
las intervenciones metroloégicas de los equipos de los diferentes
laboratorios que conforman la Direcciéon de produccién con el fin de
garantizar su continuo funcionamiento y evitar fallas que puedan afectar
las actividades misionales que se realizan dentro de ellas para dar
cumplimiento a los objetivos del INS.

e La Direccion de REDES dentro de su plan de compras para la
adquisicion de nuevas tecnologias, para la vigencia 2015 programo 53
equipos que suplirian las necesidades que presenta cada uno de los
laboratorios que conforman dicha Direccion con el fin de garantizar el
cumplimiento de las normas de calidad ISO (9001,9000 y 17025,10043)
. en la actualidad esta necesidad de adquirir nuevas tecnologias no esta
programada para el segundo trimestre debido a que el presupuesto que
estaba destinado para la Direccion fue congelado por el Ministerio de
Hacienda de conformidad con el Decreto 0377 del 4 de marzo de 2015,
con el presupuesto restante la Direccion debera definir de los equipos
que se programaron en el plan de compras segun presupuesto
disponible y prioridad que equipo o equipos se compraran, el otro
presupuesto restante que esta designado para la Direccion se destind
para las operaciones de confirmacion metrolégica de los equipos de los
diferentes laboratorios con el fin de garantizar su continuo
funcionamiento y evitar fallas que puedan afectar las actividades
misionales que se realizan dentro de ellas para dar cumplimiento a los
objetivos del INS.

« Para el segundo trimestre en la Direccién de INVESTIGACION de las
171 operaciones de confirmacién metrolégica programadas se
ejecutaron 171 que corresponden a mantenimientos preventivos.

e Para el segundo trimestre La Direccion de REDES programo 100
operaciones de confirmacion metroldgica las cuales se discriminan asi:
11 calificaciones programadas en el trimestre de las cuales se ejecutan
los 11 servicios, 82 mantenimientos preventivo programados vy
gjecutados y 6 verificaciones programadas y ejecutadas en su totalidad.

e Para el segundo trimestre La Direccion de PRODUCCION programo 66
operaciones de confirmacion metrolégica las cuales se discriminan asi:
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24 calificaciones programadas en el trimestre las cuales se ejecutan
22 servicios quedando pendientes 2 correspondiente a dos cabinas las
cuales una de ellas presenta dafio en los bordes del filtro hepa y
requiere ajuste y la otra requiere la compra de un filtro hepa para
continuar con la calificacion.
De los 42 mantenimientos preventivos programados se ejecutan 41
servicios quedando pendiente 1 cabina debido a que esta requiere
cambio de filtro para continuar con el servicio de mantenimiento.

e Para la familia de APOYO CRITICO se programaron 14 mantenimientos
preventivos de los cuales se ejecutaron todos los servicios que estaban
programados.

e De los 351 operaciones de confirmacion metrologica se realizaron 348
servicios los cuales incluyen mantenimientos preventivos, calificaciones
y verificaciones realizadas en las Direcciones de investigacion,
produccion, Redes y areas comunes del INS cumpliendo asi con el 25%
en el trimestre

OFICINA ASESORA JURIDICA

La Oficina Asesora Juridica del INS es el proceso encargado de prevenir la configuracién
de dafios antijuridicos en contra de la Organizacion, realizar la defensa de sus intereses y
proteger al Director General en todos los temas de relevancia juridica derivados del
quehacer de la Entidad; de igual manera asesora a la Direccién General y a las diferentes
Dependencias en las actuaciones que ejecutan de acuerdo con nuestras funciones; para
ello, tiene implementada una politica institucional de prevencion, lo cual ha permitido que
el INS sea la Entidad menos demandada del sector salud de acuerdo con las estadisticas
de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado para la vigencia 2014, gracias a la
utilizacion adecuada y oportuna de los Mecanismos alternativos de solucién de Conflictos,
se resuelven en sede administrativa la mayoria de controversias juridicas presentadas
dentro de la organizacion ahorrando costos al patrimonio del estado; por otra parte
realizamos el acompafiamiento y defensa de la Institucién ante los diferentes medios de
comunicacion, adecuando juridicamente los pronunciamientos oficiales que deben
emitirse a la opinion publica, por ser temas relevantes de nuestro quehacer misional que
impactan en la comunidad; participamos activamente en temas instruccionales derivados
de la vigilancia efectuada a eventos de salud publica como ESAVI (VPH), Nutricion
infantil, PECIG, Comunidades indigenas, temas de impacto ambiental entre otros, lo cual
ha permitido dar respuestas efectivas a los Entes de control y autoridades administrativas
y judiciales. Se puede evidenciar, que los procesos disciplinarios en contra de la
organizacién o de sus representantes legales por la omision de funciones son minimos;
en todo caso la Direccion General, no ha sido sancionada por configuraciéon de faltas
disciplinarias, delitos penales, desacatos, incumplimiento de ordenes judiciales o
administrativas debido al trabajo en equipo y el acompafiamiento solicitado ha esta
Dependencia.
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e Expedir los Actos Administrativos de conceptos Toxicolégicos,
dictamenes técnico toxicoldgicos de productos plaguicidas para
aplicacion en el territorio nacional y las modificaciones a los mismos.
En cumplimiento de la funcidon asignada a través del Decreto 4109 de 2011
y 2774 de 2012, articulo 2°, numeral 10°, la Oficina Asesora Juridica, emitio
(389) actos administrativos por medio de los cuales se otorgd o denegd
concepto toxicologico, dictamen técnico toxicologico o modificaciones a los
mismos, de acuerdo con la solicitud presentada por diferentes empresas
que pretenden utilizar los plaguicidas para su comercializacion, distribucién
y demas fines comerciales en el territorio nacional, lo cual es el resultado de
un esfuerzo conjunto entre esta Dependencia y la Direccién de Vigilancia y
Analisis del Riesgo en Salud Publica.

e Ejercer la Secretaria Técnica del Comité de Propiedad Intelectual,
cumplir con las funciones que de ello se deriva, asi como dar
respuesta a las solicitudes que se alleguen al Comité de Propiedad
Intelectual, en todo lo relacionado con derechos de Autor y Propiedad
Intelectual. En el transcurso del afo se han realizado 2 comités de
Propiedad Intelectual asi: En la primera sesion se dio tramite a (11)
respuestas emitidas a diferentes peticionarios frente al tema; en el segundo
comité, el cual se realizd de manera virtual, se sometieron cuatro (4)
solicitudes de autorizacion para la publicaciéon de logos Institucionales o
utilizacion de la pagina Institucional del INS en diferentes Instituciones
particulares con el propésito de divulgar el procedimiento de Donacién de
Organos y tejidos en nuestro pais y apoyar esta funcién de la Organizacion;
adicionalmente se determiné que: “(...)el Grupo Red de Donacién y
Trasplantes, tramite directamente este tipo de solicitudes presentadas a la
entidad teniendo en cuenta que las mismas no requieren un concepto
juridico previo, ya que se solicita a la Entidad la autorizaciéon del uso de
imégenes, logos, informacion o links del Instituto Nacional de Salud, en su
caracter de Coordinador Nacional de la Red, imagenes o links, que
direccionaran a los usuarios a la Pagina Oficinal de la Entidad o que son
propiedad de la misma, donde se encuentra toda la informacion frente al
tema, la cual es publica (...)"

e Tramitar los actos Juridicos que determine el Comité de Propiedad
Intelectual para la proteccion de los Derechos de la Entidad. De
acuerdo con los lineamientos dados mediante Resolucién 1607 de 2014
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“‘Por la cual se adopta el Reglamento de Propiedad Intelectual del Instituto
Nacional de Salud-INS, la politica para la proteccion de datos personales
establecida en la ley estatutaria No 1581 de 2012 y se dictan otras
disposiciones” se suscribieron (250) contratos de cesion de derechos
patrimoniales, (7) acuerdos de transferencia de informacién, (2) acuerdos
de transferencia de Material y (1) un acuerdo de confidencialidad para un
total de (260) actos juridicos legalizados.

Contribucién al fortalecimiento Institucional

Utilizacion de mecanismos alternativos para la solucion de controversias
contractuales

En virtud de las funciones establecidas en el Decreto 2774 de 2012 a cargo de la
Oficina Asesora Juridica y en uso de los Mecanismos Alternativos de Solucién de
conflictos esta dependencia logré solucionar (12) conflictos juridicos presentados
al interior de la organizacion a través de (8) arreglos directos, la suscripcion de (3)
contratos de transaccion y una (1) conciliacién Ante la Procuraduria General de la
Nacion; por otra parte se rechazé una (1) solicitud de conciliacién convocada ante
la Procuraduria General de la Nacion por cuanto las pretensiones del convocante
eran improcedentes. Con el uso de Mecanismos Alternativos de solucién de
conflictos (MASC), se evitan demandas en contra de la Entidad y el acceso a la
Jurisdiccion Contencioso administrativa lo que ahorra costos al patrimonio del
Estado y protege los Intereses de la Organizacién.

De igual manera se realizaron (2) mesas para prevencién de dafio antijuridico en
el mes de julio en las cuales se debatieron temas de especial relevancia
institucional en cumplimiento de los lineamientos dados por la ANDJE, con el
propo¢sito de identificar puntos criticos dentro de la organizacién los cuales
generan un riesgo que de materializarse podrian ocasionar perjuicios a la Entidad;
por lo tanto la Oficina Asesora Juridica en uso de su politica de prevencién de
dafio antijuridico, lidera estas mesas las cuales deben extenderse a diferentes
areas del INS. La primera sesion realizada el 27 de julio de 2015 trata de un tema
transversal para la implementacion en el INS de las mesas de trabajo conjuntas
entre la oficina asesora juridica y representantes de cada una de las
dependencias con el fin de identificar, evaluar y mitigar los riesgos presentados
con ocasion de la actividad misional. En la segunda sesién de fecha 29 de julio de
2015, trata de un tema transversal entre el grupo de Atencién al Ciudadano, la
Oficina Asesora de Planeacion y la Oficina Asesora Juridica con el proposito de
revisar los lineamientos dados a la entidad para el diligenciamiento de los
inventarios de informacién de la implementacién de la Ley 1712.

Se espera realizar en el trascurso de la vigencia, mesas preventivas con diferentes
Dependencias de la Entidad, en especial con el Grupo de Talento Humano vy el
Grupo de Gestion Contractual.
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Atender las peticiones, consultas y requerimientos que se hagan al INS y
qgue sean competencia de la Oficina Asesora Juridica.

ene-ago

CONCEPTOS JURIDICOS &

DERECHOS DE PETICION

REQUERIMIENTOS JUDICIALES Y
EXTRAJUDICIALES

0 20 40 60 80 100 120 140
ACTIVIDAD ene-ago
REQUERIMIENTOS JUDICIALES Y 131
EXTRAJUDICIALES
DERECHOS DE PETICION 101
CONCEPTOS JURIDICOS 27
ACCIONES DE TUTELA 25

Evaluar las propuestas que presenten los oferentes en las invitaciones
publicas de los procesos contractuales del INS.

TOTAL
TIPO PROCESO OFERENTES
SELECCION ABREVIADA, MENOR
CUANTIA 12
MINIMA CUANTIA 47
CONCURSO DE MERITOS 0
LICITACION PUBLICA 4

Elaborar convenios de acuerdo con la normatividad.
Se tramitaron (7) Prdorrogas a convenios, (1) un acuerdo de asociacion, (1)
contrato de contraprestacion de servicios y (7) convenios.

Representar judicial y extrajudicialmente a la entidad.
En el trascurso de la vigencia se han allegado un total (25) acciones de tutela en
contra de la Entidad, de las cuales (18) fallaron a favor del INS, (1) en contra y (5)
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se encuentran pendientes de fallo, todas contestadas dentro de los términos
establecidos por la Ley.
Procesos Judiciales

Accid Accid Nulida
PE Contro e Acci6 | Ejecut galon Ej dy
\ n . de
RIO TIPO versia SERLR n de_ ivo reparaci ec restab. | Tot
DO PROCESO | Contra et repeti | contra & uti| del
ctual cion | ctual : vo derech
| directa &
INTERPUES
TOS
CONTRA EL 1 1 0 0 2 1 2 7
INS
201 | INTERPUES
5 TOS POR 1 1 2 1 0 0 0 5
EL INS
TOTAL
PROCESOS 2 2 2 1 2 1 2 12
2015
ACCIONES POPULARES
MUNICIPIO DE SAN TRIBUNAL
ALEE@E&%RR\Q\L/&TBEVA CRISTOBAL BOLIVAR | ADMINISTRATIVO
Y OTROS DE BOLIVAR
JOHN LUIS NAVARRO NACION -MINISTERIO TRIBUNAL
COGOLLO DE LA PROTECCION ADMINISTRATIVO
SOCIAL Y OTROS DE BOLIVAR
WILFRAN AMADEQO CASTILLO
RODRIGUEZ
MUNICIPIO DE TRIBUNAL
NO SOMOS PARTE, SIN YOPAL, EAAAY Y ADMINISTRATIVO
EMBARGO SOMOS OTROS DE CASANARE
PARTICIPES DEL COMITE DE
VERIFICACION ORDENADO
MEDIANTE SENTENCIA

Acciones de impacto en otros temas

2015
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TEMA ACTUACIONES OBJETO
Asesoria Juridica a todas las areas
misionales de la Entidad en especial se
G . ) Conceptos,
hace acompafamiento permanente a: ;
. . circulares, mesas
] -Coordinacion Nacional Red de i e
APOYO JURIDICO | Donacién y Trasplantes de organos. fEisbaies
EN TEMAS SALUD | - Coordinacion Nacional de Bancos de i9:
elaboracion
PUBLICA Sangre. i i
! ineamientos
- Calidad del agua SIVICAP. .
S i . nacionales y
- Acompanamiento juridico al Sistema RetEdEd
de Vigilancia en Salud Publica. '
- Funciones del PECIG
PROPIEDAD Se emitid la Resolucion No. 1607 de | Proteccion de los
INTELECTUAL EN | 2014 por la cual se adopta el|derechos de autor
EL INS reglamento de Propiedad Intelectual | y Propiedad
del Instituto Nacional de Salud, la | Industrial del
politica para la proteccion de datos | Instituto Nacional
personales establecida en la ley | de Salud.
estatutaria No0.1581 de 2012 y se
dictan otras disposiciones dentro de las
cuales se encuentran el Anexo Técnico
para el manejo y autorizacion de
muestras biolégicas y colecciones que
haran parte del Biobanco del INS y el
Anexo por el cual se establecen los
lineamientos para el manejo de las
Bases de Datos de la Entidad.
La fundacién tiene
como objetivos de
investigacién, de
FUNDACION Parfncupacmn [.actéva en las dlferenp’as SEI’VICIO‘S' y de
GILLOW sesiones realizadas por la fundacion | educacion para
GILLOW. desarrollar
programas
interdisciplinarios
en las areas pre
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2015
TEMA ACTUACIONES OBJETO
gestacional y
perinatal con
enfasis en las
necesidades de la
poblacion
colombiana

IMPLEMENTACION
DE LA LEY 1562
DE 2012

La Oficina Asesora Juridica ha
realizado requerimientos al Ministerio
del Trabajo, al Ministerio de Salud y a
la Agencia de Cooperacion
Internacional con el proposito de
determinar el monto de los recurso que
deben ser asignados a la Entidad de
acuerdo con los articulos 28 y 29 de la
citada norma; nos encontramos a la
espera de una respuesta por parte del
Ministerio de Trabajo y posteriormente
iniciaremos una Accion de
Cumplimiento por desconocimiento de
la Ley

Lograr el giro de
los recursos para
el desarrollo de
las actividades de
investigacion en
salud laboral vy
riesgos laborales

EMISION
CONCEPTOS
TOXICOLOGICOS

DE

Para la vigencia 2014 vy en
cumplimiento de la funcién asignada a
traves del Decreto 4109 de 2011 y
2774 de 2012, articulo 2°, numeral 10°,
la Oficina Asesora Juridica, proyecto
para la firma del sefior Director general
de la entidad (321) actos
administrativos por medio de los cuales
se otorgé o denegdé concepto
toxicologico, Dictamen Técnico
Toxicolégico o modificaciones a los
mismos, a diferentes empresas que
van a utilizar los plaguicidas para su
comercializacion, distribucion y demas
fines comerciales en el territorio
nacional, lo cual es el resultado de un
esfuerzo conjunto entre esta
Dependencia y la Direccion de

Garantizar
juridicamente el

tramite para
determinar la
toxicidad de los
diferentes

productos

plaguicidas que se
encuentran en
proceso de
registro para su
posterior venta
acorde con las
funciones

asignadas al

Instituto Nacional
de Salud mediante
Decreto 4109 de
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TEMA ACTUACIONES OBJETO
Vigilancia y Analisis del Riesgo en|2011, 2774 de
Salud Publica. 2012 y la
normatividad
vigente.

La O.A.J brinda el soporte Juridico a la
Organizacion en la realizacion del | Poner a
Inventario de Activos de Informacion | disponibilidad de
IMPLEMENTACION | con el proposito de implementar las | la ciudadania Ia
LEY 1712 DE 2014 | instrucciones dadas por Presidencia de | Informacién  que
la Republica. Nos encontramos en la | es considerada de
etapa final para la culminacion de esta | caracter publico.

Actividad.

Esta Dependencia efectud los ajustes

necesarios al manual de funciones de | Ajuste al Manual
ESSgIgLNES L acuerdo con los lineamientos dados | de funciones,
RESOLUCIOE\! por el Decreto 1785 de 2014, previo | resolucion 334 de

visto bueno por parte de la Direccion | 2015.
General, Direcciones Teécnicas,
Oficinas Asesoras.

Adecuacidén juridica de respuestas
dirigidas a los Entes de Control vy
autoridades administrativas en temas | Prevenir procesos

1103 DE 2015.

de especial relevancia institucional de | acciones en
ENTES DE | acuerdo con los eventos de salud | contra de la
CONTROL publica que surgen en la actualidad | organizacion y el

para la Organizacion (VPH, | representante

Chikungunya, riesgo ambiental, | legal.

Calidad de agua potable, desnutricion
infantil, mortalidad materna entre otros)

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y TELECOMUNICACIONES

La Oficina de tecnologias de Informacion y Comunicaciones aporta al objetivo
institucional, “Cumplir como institucion publica de excelencia en el logro de sus
objetivos y funciones misionales con calidad y oportunidad.”

Fortalecer el talento humano en su capacidad técnica, cientifica y
administrativa dentro de la cultura de la calidad.

Av. Calle 26 No. 51-20, Bogota, D.C., Colombia

i Conmulader: (1) 220 7700 Ext. 1703 - 1704

fax 220 7700 Ext. 1283 - 1269 C _fm\_
e-mail: contactenos@ins. gov.co Pagina web: www.ins.gov.co e Q—“‘a

linea gratuita nacional: 018000 113 400



Qi gy TODOSPORUN
= S::.un. NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

e Avance en los sistemas de informacion misionales, mediante la
conformacién del Grupo especializado de profesionales para el
desarrollo y mantenimiento de las aplicaciones institucionales.

e Conformacion del Centro de Servicios de la Oficina TIC, integrado por
personal idéneo, contratado por prestacién de servicios, el cual cuenta
con estudios y niveles de experiencia adecuados, para garantizar la
prestacion éptima de servicios de soporte integral a los clientes internos.

Disenar y mantener la politica de comunicacion institucional,

interinstitucional y de interaccion con la ciudadania.

» Puesta en funcionamiento de dos salas de videoconferencia ubicadas en
la Direccion General y en la Sala Situacional, que hacen uso de la
herramienta Lync Server permitiendo la comunicacién, transmision e
integracion con la plataforma de correo electrénico para la generaciéon
de eventos con usuarios internos y externos.

Esquema funcional de la Plataforma Microsoft Lync Server

LENRE S

W
- Servicios de
£y bync : =
| 1 JORORORD L de i L2
IR )y B . Comunicaciones 4 m
| Rl Unificadas

¥ cocoa

Videoconferencia y Webconference con
personal intermnos/externo
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Accesao desde

B |7 ol ] ‘
Extension telefénica en dispositivos moviles
casa sin VPN

e |mplementacion de componentes del producto System Center para la
recepcion y gestion de las solicitudes de soporte técnico de sistemas y
atencion de requerimientos de manera remota relacionados con los
equipos de computo de la entidad.

Componentes del producto System Center
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e Ampliaciéon del ancho de banda del canal de internet dedicado de 30 Mb
a 128 Mb (Incremento del 300%) para la sede principal y adquisicion de
un canal de 10Mb para la sede de chapinero, logrando reducir costos
mediante la contratacion por Colombia Compra Eficiente y a su vez
mejorando los tiempos de respuesta del servicio de internet.

150
Internet 2015; 128
MB

100 !

50
Internet 2014; 30
MB

Q

Capacidad del canal de internet del Instituto Nacional de Salud. 2014-2015.

e Mejoramiento de la calidad del servicio de Voz IP en las diferentes
dependencias, lo que ha disminuido el numero de incidentes reportados
por fallas en la comunicacion, mediante la realizacién de actividades de
afinamiento y estabilizacion de la red de datos

Contribucion al fortalecimiento institucional

e La Oficina de Tecnologias de Informaciéon y comunicaciones continua
trabajando en el fortalecimiento institucional, mejorando la plataforma TIC
del INS, generando la capacidad de respuesta frente a los procesos de
informacion que demandan todas la areas del INS y con nuevas tecnologias
se enfoca en el desarrollo de procesamiento de grandes volumenes de
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informacion, tiempos de respuesta 6ptimos y garantiza la capacidad de
sostenibilidad de todas sus servicios.

e En la vigencia 2015, la Oficina de TIC, se ha propuesto continuar con la
integracion de los servicios de telefonia P, correo electronico,
comunicaciones unificadas, teleconferencias (Lync), con otros servicios de
valor agregado aportando a las estrategias de modernizacion institucional y
ahorros significativos en desplazamientos del personal a nivel nacional.

e De igual forma la Oficina TIC, con el animo de avanzar en el fortalecimiento
del sistema SIINS, conformd el equipo especializado para el desarrollo
evolutivo de aplicaciones y con la ampliacion de los canales de internet y el
fortalecimiento de la infraestructura, ha permitido el registro, acceso y
consulta de los datos notificados por las entidades territoriales y la
realimentacion de las mismas, de una manera mas eficiente, rapida vy
oportuna, mejorando los tiempos de respuesta de los servicios.

e La prestacion de servicio que se brinda con los diferentes medios como
telefonico, remoto y en sitio, se apoya con el tramite de garantias de
equipos con fallas técnicas, se emiten conceptos técnicos con base en el
diagndstico de los mismos y con las asesorias de tipo técnico en el uso de
las herramientas informaticas y sistemas de informacion institucional. El
servicio se presta mediante personal contratado por prestacion de servicios,
con lo cual se asegura la confidencialidad de la informacion presente en los
equipos de computo del INS y de la sede de chapinero el cual se presta con
calidad dada la seleccién del personal idéneo el cual cumple con perfiles de
niveles adecuados de experiencia y estudio lo que garantiza la prestacion
optima de servicios de soporte integral a los clientes internos del INS.

PLANEACION INSTITUCIONAL

La oficina asesora de planeacion lidera dos procesos: Gestién de calidad vy
planeacion institucional, durante el primer semestre del presente afio, estas han
sido las actividades desarrolladas por ambos procesos:

Gestion de calidad

¢ Diligenciamiento FURAG: De acuerdo con la Circular Externa N° 100-02-
2015 del DAFP en la cual se estableci¢ la fecha de diligenciamiento del
FURAG vigencia 2014 del 26 de enero al 24 de febrero. Proceso que fue
liderado por el Grupo de Desarrollo Institucional de la Oficina Asesora de
Planeacién y el diligenciamiento del mismo fue realizado por los
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procesos respectivos lograndose el diligenciamiento de las 432
preguntas, de igual manera se elabord vy remiti6 el Informe del
diligenciamiento del mismo a cada proceso para que analicen las
oportunidades de mejora planteadas y definan acciones a seguir

e Implementar la Nueva Plataforma WEB del SIG — Politica Cero Papel:
De los 19 procesos existentes se han incluido la documentacién del
100% de los procesos los cuales se pueden consultar en la nueva
plataforma web del INS.

e Semaforizacion Documentos y Formatos SIG: Con el fin de incrementar
el autocontrol en los diferentes procesos se realizé la semaforizacion de
los documentos y formatos para realizar el seguimiento a aquellos
proximos a vencerse y se proceda a su actualizacion o eliminacion si
consideran pertinente.

e Apoyo a la Eficiencia Administrativa: Se apoyo a Talento Humano a
través de herramientas electrénicas en la formulacién de la encuesta en
Google Drive para ser aplicada a todo el INS sobre la Caja de
Compensacion CAFAM con el fin de obtener de manera rapida, segura y
fiable la captura de informacion.

e De igual manera como apoyo al proceso de Atencion al Ciudadano se
elaboré el formato de encuesta de satisfaccion del servicio en la
herramienta Google Drive para ser aplicado a los clientes que ingresan
al INS luego de adquirir un bien o prestacion de un servicio.

e Capacitacién Documentos Transversales del SIG: Se inicié las
capacitaciones por parte de cada uno de los procesos de sus
documentos transversales con el fin de clarificar su aplicacion y
diligenciamiento, a junio lo han realizado gestion Documental,
Financiera, Juridica y Adquisicion de Bienes y Servicios.

e Integracion de Normas al SIG: Se vienen adelantando la Integracién de
varias Normas al SIG tales como 17024 (Certificacion de Competencias
— Vigilancia); 17025 (Acreditacién de Laboratorio de Ensayo y Medicion
- RED); 27001 (Seguridad de la Informacion — TICS); 14001 (Gestion
Ambiental), Cumplimiento del Decreto 1443 de 2014 (Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo — Talento Humano) y con
Produccion el cumplimiento de BPM.

Planeacion Institucional
« Ajuste de proyectos de inversion de acuerdo a decreto 377: este decreto
aplazé recursos de inversion por un total de 5.993 millones de pesos, lo
que ocasiond la redefinicion de 9 proyectos de inversion; se realizaron
las gestiones necesarias para el ajuste de las actividades y productos de
los mismos
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» Presentacion del anteproyecto de presupuesto para la vigencia 2016: el
26 de marzo se presentd ante el Consejo Directivo de la entidad, érgano
que decidid que la solicitud de recursos para la proxima vigencia debia
estar ajustada a los requerimientos establecidos por la circular externa
007 de 2015, emitida por el Ministerio de Hacienda vy crédito publico
con un incremento del 3% , este anteproyecto fue presentado ante el
MHCP, a través del SIIF Nacion

e Actualizacion de proyectos de inversion vigencia 2016: Se solicitod la
actualizacion de 11 proyectos de inversion para la vigencia 2016, con el
fin de solicitar recursos.

+ Consolidacion del plan de compras de la entidad: Antes del 31 de enero
de la presente vigencia se consolidé el plan de compras de la entidad y
se publico en la pagina web de la institucional.

o« Consolidacion de planes de accién: Antes del 31 de enero de la
presente vigencia se consolidaron los planes de accién de la entidad.

e Presentacién de informes: Acta al culminar la Gestion de Doctor
Fernando de la Hoz, informe de gestién de la vigencia 2014, Cuenta
anual a la CGR remitida a través del SIRECI, informe de economia y
finanzas remitido a la CGR a traves del SIRECI, Informe de plan de
accion del 4to trimestre 2014 y primer trimestre de 2015. Informe al
Congreso de la Republica.

¢ Indicadores de Gestion: Se logré la contratacion de un profesional para
orientar la formulacion de los indicadores de los procesos,
realizandose una primera fase de  homologacién de conceptos con
lideres de areas y responsables de manejo de indicadores. Logrando
asi la participacion 47 funcionarios del 100% de las areas; y se dio
inicio a la segunda fase de disefio de los indicadores, a la fecha de este
informe todos los procesos habian realizado analisis de sus indicadores
y generacion de nuevos indicadores, o modificacion de los existentes.
Por otro lado una siguiente fase es el trabajo con el comité de direccion
de la entidad, para lograr la formulacién de los indicadores del plan
estratégico.

e EI 25 de mayo se participd en la discusién del sector del Marco de
Gasto de Mediano Plazo, en donde el INS presenté sus necesidades
presupuestales tanto para inversién como funcionamiento, recalcando
la necesidad de aumentar los segundos en el rubro de gastos
generales, rubro que afo a afo ha venido presentando insuficiente
asignacion para los requerimientos del INS.

COMUNICACION INSTITUCIONAL

Av. Calle 26 No. 51-20, Bogotd, D.C., Colombia

Conmutadar: {1) 220 7700 Ext. 1703 - 1704 - )

fax 220 7700 Ext. 1283 - 1269 @i 7 & m
e-mail: contactenos@ins.gov.co Pagina web: www.ins.gov.co 30 3 w
linea gratuita nacional: 018000 113 400 m :



-,
Q
|

INsTITUTO
NACIONAL DE
SaLup

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

= PAZ EQUIDAD EDUCACION

El proceso de Comunicacion Institucional en el Instituto Nacional de Salud
se ajusta a las funciones asignadas a la direccion general y director
general, como otras funciones, plasmadas en el Decreto 2774 de 2012 y en
la vigencia del Plan Estratégico del Instituto Nacional de Salud 2014-2021.
Asi mismo, se cumple con las disposiciones incluidas para la institucion en
el componente de comunicacion de la Norma Técnica de Calidad para la
Gestion Publica NTCGP 1000-2009 y el Modelo Estandar de Control Interno
para el Estado Colombiano — MECI (Decreto 1599 de 2005). Finalmente, se
cumple la demas reglamentacion que comprometa un aspecto relacionado
con la comunicacion de la entidad.

Primero, en el marco del Plan Decenal de Salud Publica, 2012- 2021
aunque no aparece como una meta en particular, se indica en el capitulo 11
denominado “Monitoreo y Evaluacion del Plan®, que para la difusion y
diseminacion del mismo se deben contemplar algunas estrategias vy
herramientas. En este sentido, se han adelantado iniciativas con el
Ministerio de Salud y Proteccion Social y otras entidades del sector de la
salud y de ciencia y tecnologia, a través de alianzas interinstitucionales. Los
siguientes son los logros relacionados con este primer aspecto:Propuesta
del Instituto Nacional de Salud de la elaboracién del “Plan de Informacion,
Comunicacion y Educacién en Chagas” aprobado en la reunién convocada
por el Ministerio de Salud y Proteccion Social, el Instituto Nacional de
Salud-INS, la Red Chagas y la Iniciativa Medicamentos para Enfermedades
Olvidadas-DND durante los dias 22 y 23 de abril en Bogota.

Segundo, en el contexto de las funciones asignadas a la Direccion General,
a las funciones del director general y de la reglamentacién vigente que
incluye aspectos pertinentes al proceso de Comunicacion Institucional, los
logros asociados son:

o Realizacién de la Campafia de Donacién de Organos y Tejidos 2015,
a nivel nacional, que tiene como objetivo desarrollar una campafia de
comunicaciones integral masiva, nacional que promueva la donacion
de organos y tejidos con fines de trasplantes con criterios de
equidad, justicia social, honestidad y trasparencia en los hogares
colombianos. Esta iniciativa es de caracter interinstitucional,
mediante una alianza con Cablenoticias, organizaciones sociales y
otros medios de comunicacion, y con el respaldo en su ejecucion del
Ministerio de Salud y Proteccién Social en julio de 2015. El proceso
se ha gestionado entre diciembre de 2014 y julio de 2015, con el
apoyo de la Red Nacional de Donacidon y Trasplantes y la Oficina
Asesora Juridica del instituto.
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o Inclusién de una estrategia de comunicacién y comunicacion del
riesgo de la Politica Integral de Salud Ambiental que sera
desarrollada por los miembros de la CONASA en un periodo de 15
anos. La fundamentacion conceptual y creacion de la politica ha
estado liderado por la Direccion General y el proceso de
Comunicacion Institucién  aportd la  conceptualizacion  del
componente transversal de comunicacion de la politica.

e En tercer lugar, en cuanto a las funciones especificas de la Comunicacion
Institucional expresadas en el Plan Estrategico Institucional 2014-2021 y en
la demas reglamentacion que atafe al proceso, se destacan los siguientes
logros:

o Realizacion de una (1) campafa digital en el sistema denominado
“Sinergia de Gobierno” a nivel nacional (mensajes unificados de las
entidades estatales en las redes sociales) producida por el Instituto
Nacional de Salud para la celebracién del dia mundial del donante de
sangre el 14 de junio. El resultado de la campana “Gracias por salvar
mi vida” tuvo 50 mil personas que interactuaron en las redes sociales
con este mensaje. El hashtag #DiaMundialDelDonanteDeSangre se
registr6 como tendencia a nivel Latinoameérica en las plataformas
digitales y el twitter destacé a la cuenta del INS por ser la primera en
enviar en el tweet la etiqueta y promoverla en el espacio virtual.

o Incremento de un promedio de 30 mil personas en la semana
interactuando en las redes sociales en los espacios oficiales del
Instituto Nacional de Salud, durante el primer trimestre de 2015, en
comparacion con los 10 mil usuarios registrados durante el mismo
periodo del afo anterior. Esto representa un incremento del 200%.

Contribucién al Fortalecimiento Institucional

El proceso de Comunicacién Institucional contribuye a promover y garantizar la
planeacién y el desarrollo de los procesos de comunicacién de la institucion que
involucre a los actores internos, intermedios y externos. Ademas, brindar el apoyo
estratégico en los procesos de comunicacién y divulgacion de conocimiento en el
campo de la salud publica, pertinentes a las areas misionales del Instituto Nacional
de Salud. El principal logro en este ambito es:

e Incorporacion en el Proyecto de Fortalecimiento CDC-IANPHI-INS del
componente denominado “construccién de capacidad la para una
comunicacion efectiva del Instituto Nacional de Salud”, para la vigencia
fiscal de 2015 con un presupuesto de $88.000 dolares. Este proyecto ha
sido coordinado por la Direccion General y liderado por la Direccién de
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Investigacion en Salud Publica y sera administrado por la Asociacion
Colombiana para el Avance de la Ciencia-ACAC (la aprobacién definitiva
de CDC-IANPHI con presupuesto en junio de 2015).

Comisiones al exterior
A la fecha se han tramitado 28 comisiones al exterior de funcionarios del INS con los
siguientes resultados:
TOTAL DE COMISIONES TRAMITADAS: 28
APROBADAS: 18 (Ver anexo 1.)
DESISTIDAS: 1 (Por decision del ministerio en solo aprobar una comision, a este
evento solo viajo el Dr. Campo Carey y desistié la Dra. Paola Andrea Pulido
Dominguez)
DEVUELTAS: 1 (Se devolvio la comision de la Dra. Viviana Ramos Rueda)
NEGADAS: 4 Comisiones
EN TRAMITE: 4 Comisiones
De lo anterior podemos inferir, que hemos sido efectivos en el tramite en un 64% de la
gestién realizada, tan solo nos han negado el 14% del total tramitado, teniendo adn
por espera de respuesta el 14% de las comisiones tramitadas al dia de hoy.
Los motivos de negacion de las comisiones fueron los siguientes:
Extemporaneidad: 1
Por decision Presidencial: 3
El comportamiento grafico ha sido:
De las 18 comisiones aprobadas, se hace referencia a los destinos a los que los
funcionarios de este Instituto se han desplazado, el tiempo de permanencia fuera
del pais, el evento al que asistieron y el financiador del desplazamiento, de lo cual
es importante destacar que cuatro de las comisiones han sido financiadas en su
totalidad por el INS, 3 (16%) han sido financiadas entre el INS y otro Organismo y
11 (62%) de estas han sido financiadas con recursos de otros Organismos o

Proyectos.
| DESTINO INICIO |FINALIZACION EVENTO SUFRAGADOR
SAO PAULO - |FEBRERO |FEBRERO 6 TALLER INTENSIVO

BRASIL 2 DE 2015 | DE 2015 SOBRE PROETHOS INS- OPS

SAO PAULO - |FEBRERO |FEBRERO 6 TALLER INTENSIVO

BRASIL 2 DE 2015 | DE 2015 SOBRE PROETHOS INS- OPS

REUNION
HISTOCOMPATIBILIDAD
BARCELONA - |MARZO 2 |[MARZO 7 DE |DEL LABORATORIO A

ESPANA DE 2015 |2015 LA CLINICA INS
SANTIAGO DE |MARZO 3 |MARZO 6 DE | CAPACITACION EN EL
CHILE - CHILE |DE 2015 2015 PROTOCOLO E OPS/OMS
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INSTRUMENTOS DE
RECOLECCION DE LA
PRUEBA PILOTO - RED
DE HOSPITALES
CENTINELAS PARA LA
VIGILANCIA ACTIVA DE
ESAVI

BUENOS
AIRES -
ARGENTINA

MARZO 8
DE 2015

MARZO 14 DE
2015

PASANTIA EN EL
INSTITUTO NACIONAL
DE ENFERMEDADES
INFECCIOSAS DR. G.
MALBRAN

INS

RIO DE
JANEIRO -
BRASIL

MARZO
23 DE
2015

MARZO 28 DE
2015

XIV REUNION ANUAL
DE EVALUACION DE
AMI/RAVREDA Y XVI|
REUNION DEL COMITE
COORDINADOR DE
AMI/RAV

OPS

CANCUN -
MEXICO

ABRIL 27
DE 2015

MAYO 1 DE
2015

REUNION DE LA
VIGILANCIA DE IRAG
EN LAS AMERICAS
(SARINET)

OPS

CANCUN -
MEXICO

ABRIL 27
DE 2015

MAYO 1 DE
2015

REUNION DE LA
VIGILANCIA DE IRAG
EN LAS AMERICAS
(SARINET)

QPs

ANTIGUA -
GUATEMALA

ABRIL 20
DE 2015

ABRIL 22 DE
2015

TALLER DE
FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES EN
AMERICA LATINA Y EL
CARIBE EN LA
RESPUESTAANTE
BROTES EPIDEMICOS
Y PANDEMIASD

AECID

TEGUCIGALPA
- HONDURAS

MAYO 13
DE 2015

MAYO 22 DE
2015

TALLER DE
ENTRENAMIENTO
"IDENTIFICACION Y
TIPIFICACION DE
STREPTOCOCCUS
PNEUMONIAE Y
HAEMOPHILUS
INFLUENZAE".

OPS
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CIUDAD DE
PANAMA -
PANAMA

MAYO 12
DE 2015

MAYO 15 DE
2015

REUNION REGIONAL
DE.JEFES DE
PROGRAMAS
NACIONALES DE
CONTROL DE
TUBERCULOSIS DE
LAS AMERICAS 2015

OPS

PHILADELPHIA
- ESTADOS
UNIDOS

MAYO 16
DE 2015

MAYO 20 DE
2015

ISPOR 20TH ANNUAL
INTERNATIONAL
"INTEGRATING BIG
DATA, PATIENT DATA,
AND COST
EFFEVTIVENESS INTO
CLINICAL PRACTICE: "
PROMISE AND
PROSPECTS

INS

CIUDAD DE
LIMA - PERU

MAYQO 27
DE 2015

MAYO 29 DE
2015

TALLER CONTROL DE
CALIDAD DE
ANTIVENENOS

FEMCIDI - OEA

WASHINGTON
DC, -
ESTADOS
UNIDOS

MAYO 19
DE 2015

MAYO 21 DE
2015

REUNION MANEJO
CONTROLY
ELIMINACION DE LAS
ENFERMEDADES
TRANSMITIDAS POR
VECTORES

OPS

QUITO -
ECUADOR

MAYO 16
DE 2015

MAYO 30 DE
2015

MONITOREO
AMBIENTAL QUE SE
REALIZARA EN
TERRITORIO
ECUATORIANO ANTES
DURANTE Y DESPUES
DE LAS ASPERSIONES
CON GLIFOSATO EN EL
AREA DE FRONTERA
CON EL VECINO PAIS

INS

LIMA - PERU

MAYO 27
DE 2015

MAYO 29 DE
2015

EJERCICIO DE
SIMULACION
CENTRADO EN LA
PREVENCION DE
DELITOS Y ACTOS DE
TERRORISMO CON
MATERIALES

INS /
INTERPOL
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RADIACTIVOS Y
NUCLEARES

PASANTIA DE
INVESTIGACION EN
ENTOMOLOGIA
MEDICA
ESPECIFICAMENTE EN
EL CONTROL DE
INSECTOS DE
IMPORTANCIA EN
SALUD PUBLICA EN EL
MARCO DEL
DOCTORADO EN
CIENCIAS BIOLOGICAS
QUE LA DRA.
SANTAMARIA
ADELANTA EN LA
PONTIFICIA

CIUDAD DE UNIVERSIDAD

MERIDA - MAYO 31 |DICIEMBRE 1 |JAVERIANA DE
MEXICO DE 2015 |DE 2015 COLOMBIA. COLCIENCIAS

ENTRENAMIENTO EN
EL ANALISIS DE

BIFENILOS

POLICLORADOS (PCBs)

EN MUESTRAS DE PROYECTO

SNAGRE Y LECHE PNUD
BARCELONA - |JULIO 18 |AGOSTO 1 DE | MATERNA POR COL/84851-
ESPANA DE 2015 [2015 CROMATOGRAFIA 71268

INFORME PASANTES 2015
A la fecha el INS ha vinculado a 27 estudiantes para la realizaciéon de sus pasantias,
estos se pueden categorizar de la siguiente forma:

* Universidad de Boyaca: 8 pasantes de Bacteriologia y Laboratorio Clinico,

cuatro en Virologia, una en Micobacterias — Red, una en Micobacterias
Investigacion, una en Parasitologia y otra en Microbiologia — Redes, realizaron
su practica del 19 de enero al 11 de junio.
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e Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca: 13 pasantes de Bacteriologia y
Laboratorio Clinico, una en Micobacterias — Red, tres en Virologia, dos en
Salud Ambiental, tres en Parasitologia - Investigacion, tres en Microbiologia —
Red, y una en el Grupo ETV — Vigilancia, realizaron su practica de enero 19 a
mayo 29.

e Universidad de Santander: 2 pasantes de Bacteriologia y Laboratorio Clinico,
uno en virologia y otro en Parasitologia — Investigacion, realizaron su practica
de enero 26 a junio 19.

e Universidad del Bosque: 2 estudiantes realizando su Proyecto de Tesis de
Maestria (Caracterizacion En Ciencias Basicas de Norovirus en el Area de
Polio/Enterovirus) en el Laboratorio de Virologia, entre el 26 de enero al 30 de
diciembre.

e Universidad Manuela Beltran: 1 pasante de Ingenieria Ambiental, Salud
Ambiental — Redes, realiza su practica entre el 9 de marzo al 10 de agosto.

e Universidad de la Salle: 1 pasante de Veterinaria y Zootecnia, Serpentario —
Produccion, realiza su practica de febrero 9 a junio 19.

Asi mismo, con la Facultad de Medicina de la Universidad Nacional de Colombia se
tiene una rotacién de sus estudiantes en cumplimiento de su asignatura de Salud
Publica, a la fecha han rotado tres grupos de 10 estudiantes cada uno por las
Direcciones de Redes, Vigilancia, ONS e Investigacion, esta estancia tiene una
duracion de 15 dias por grupo.

3. SITUACION DE RECURSOS

A. RECURSOS FIANACIEROS

ESTADOS CONTABLES CON FECHA DE CORTE AL ULTIMO PERIODO
VALIDADO:

La informacidon contable del Instituto Nacional de Salud se encuentra validada ante
la Contaduria General de la Nacion a 30 de junio de 2015 (06-30-2015), es decir,
al segundo trimestre de 2015, segun constancia de transmision en el CHIP de
fecha 31/07/2015. El ultimo balance ejecutivo tramitado para firmas es el siguiente:

BALANCE GENERAL A 31 DE AGOSTO DE 2015:

BALANCE GENERAL A 31 DE AGOSTO DE 2015 (En miles de § )
CODIGO NOMBRE VALOR
1| ACTIVOS 140.198.275
11 | EFECTIVO 1.152.078
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1105 | CAJA 6.105
110501 | Caja Principal 105
110502 | Caja Menor 6.000
1110 | DEPOSITQS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS 1.145.973
111005 | Cuenta Corriente 1.145.973
12 | INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 22,156,553
1201 | INVERSIONES ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ EN TITULOS DE DEUDA 21.894.553
120101 | Titulos de Tesoreria TES 21.894.553
1207 | INVERSIONES PATRIMONIALES EN ENTIDADES NO CONTROLADAS 261.000
120755 | Sociedades de Economia Mixta 261.000
14 | DEUDORES 456.271
1406 | VENTA DE BIENES 4,045
140608 | Bienes Comercializados 4.045
1407 | PRESTACION DE SERVICIOS 211N
140724 | Servicio de Investigacion Cientifica y Tecnolégica 21.771
1420 | AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS 73.246
142011 | Avance para viaticos y gastos de viaje 73.246
1424 | RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION 161.569
142402 | En Administracion 161.569
1470 [ OTROS DEUDORES 195.639
147064 | Pago por cuenta de Terceros 174.246
147090 [ Otros Deudores 21.393
15 | INVENTARIOS 2.764.168
1505 | BIENES PRODUCIDOS 250.969
150517 | Medicamentos 248.529
150542 | Semovientes 2.440
1510 | MERCANCIAS EN EXISTENCIA 299
151009 | Productos Quimicos 299
1512 | MATERIAS PRIMAS 403.866
151201 | Materias Primas 403.866
1516 | ENVASES Y EMPAQUES 72.074
151601 | Envases y Empaques 72.074
1517 | MATERIALES PARA LA PRODUCCION DE BIENES 309.319
151701 | Materiales 308.319
1518 | MATERIALES PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS 1222177
151802 | Materiales Médico — quirirgicos 412.353
151803 | Materiales reactivos y de laboratorio 778.627
151807 | Repuestos 15.299
151819 | Materiales para educacion 15.899
1520 | PRODUCTOS EN PROCESO 509.489
152008 | Medicamentos 509.489
1580 | PROVISION PARA PROTECCION DE INVENTARIOS (CR) -4.025
158006 | Materias Primas -4.025
16 | PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 43.871.740
1605 | TERRENOS 4,694.314
160501 | Urbanos 4,691.980
160502 | Rurales 2.334
1610 | SEMOVIENTES 45,004
161003 | De Experimentacion 45.004
1615 | CONSTRUCCIONES EN CURSO 13.465.072
161504 | Plantas, Ductos y Taneles 13.380.218
161505 | Redes, Lineas y Cables 84.854
1635 | BIENES MUEBLES EN BODEGA 147.456
163501 | Maquinaria y Equipo 3.238
163502 | Equipo Medico y Cientifico 86.742
163503 | Muebles, Enseres y Equipos de Oficina 4574
163504 | Equipos de Comunicacion y Computacion 52.884
163511 [ Equipos de comedor, cocina, despensa y hoteleria 18
1637 | PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO NO EXPLOTADOS 362.899
163707 | Maquinaria y Equipo 7.849
163708 | Equipo Médico y Cientifico 259.840
163709 | Muebles, Enseres y Equipos de Oficina 18.849
163710 | Equipos de Comunicacion y Computacion 76.323
163712 | Equipos de comedor, cocina, despensa y hoteleria 38
1640 | EDIFICACIONES 11.238.924
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164001 | Edificios y Casas

1645 | PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES
164506 | Plantas de Produccion

1655 | MAQUINARIA Y EQUIPO
165504 | Maguinaria Industrial

165511 | Herramientas y Accesorios
165523 | Equipo de Aseo )
1660 | EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO
166002 | Equipo de Laboratorio
1665 | MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE QFICINA
166501 [ Muebles y Enseres
166502 | Equipo y méquina de oficina
1670 | EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION
167001 | Equipo de comunicacion
167002 | Equipo de computacion

167502 | Terrestre
167505 | De Traccion
167506 | De elevacion

168002 | Equipo de Restaurante y Cafeteria
1685 | DEPRECIACION ACUMULADA (CR)
168501 | Edificaciones
168502 | Plantas, Ductos y Tuneles
168504 | Maguinaria y Equipo
168505 | Equipo Médico y Cientifico
168506 | Muebles, Enseres y Equipos de Oficina
168507 | Equipos de Comunicacion y Computacion
168508 | Equipos de Transporte, Traccion y Elevacion
168509 | Equipo de comedor, cocina, despensa y hoteleria
1686 | AMORTIZACION ACUMULADA
168601 | Semovientes

169508 | Maguinaria y Equipo

169509 | Equipo Médico y Cientifico

169510 | Muebles, Enseres y Equipos de Oficina
19 | OTROS ACTIVOS

190501 | Seguros
1910 | CARGOS DIFERIDOS
191001 | Materiales y Suministros
191004 | Dotacion a Trabajadores
191022 | Combustibles y Lubricantes
191026 | Mantenimiento
1960 | BIENES DE ARTE Y CULTURA
196007 | Libros y Publicaciones de Investigacion y Consuita
1970 | INTANGIBLES
197002 | Marcas
197007 | Licencias
197008 | Software

197507 | Licencias
197508 | Software
1999 | VALORIZACIONES
199952 | Terrenos
199962 | Edificaciones
199967 | Equipo Médico y Cientifico
199968 | Muebles, Enseres y Equipos de Oficina
199969 | Equipos de Comunicacion y Computacion
199970 | Equipos de Transporte, Traccion y Elevacion
2 | PASIVOS
24 | CUENTAS POR PAGAR

240101 | Bienes y Servicios
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Conmutadar (1) 220 7700 B, 1703 - 1704
fax 220 7700 Ex. 1283 - 1269

email: contactenos@ins. gov.co Paging wab: www.ins.gov.co
linsa grotuita nacional: 018000 113 400

165508 | Equipo Agropecuario, de silvicultura, avicultura y pesca

1675 | EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION

1680 | EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y HOTELERIA

1695 | PROVISIONES PARA PROTECCION DE PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO (CR)

1905 | BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADO

1975 | AMORTIZACION ACUMULADA DE INTANGIBLES (CR)

2401 | ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES

11.238.924
1.499.900
1.499.900
1.092.386
1.041.671

17.009
24664
9.042

30.429.199

30.429.199
3.211.762
2.379.260

832.503
4,834,290
285.149
4.549.142
410142
408.380
102

1.661
20.550
20.550

-27.498.179

-3.390.319
-1.041.597
-579.508

-16.187.097

-2.396.623
-3.951.801
-264.864
-313.630
-37.284
-37.284
-44.,696
-11.633
-27.408
-5.655
69.798.466
121.925
121.925
793.711
439.280
225,771
113
126.547
1.085.003
1.085.003
1471.616
5.250
886.076
580.291
-1.021.351
-612.558
-408.793
67.347.562
59.018.182
3.467.999
4.290.098
17.501
390.191
163,589
4.608.216
690.680
393.108
2.186
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240102 | Proyectos de Inversion
2425 | ACREEDORES
242504 | Senvicios Piblicos
242518 | Aportes a Fondos Pensionales
242519 | Aportes a Seguridad Social en Salud
242522 | Cooperativas
242524 | Embargos Judiciales
242529 | Cheques no cobrados o por reclamar
242553 | Senvicios
242590 | Otros acreedores
2436 | RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE
243603 | Honorarios
243605 | Servicios
243608 | Compras
243615 | A empleados Articulo 383 ET
243616 | A empleados Articulo 384 ET
243625 | Impuesto a las Ventas retenido por consignar
243626 | Contratos de obra
243627 | Retencion de impuesto de Industria y Comercio por compras
2440 [ IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS POR PAGAR
244020 | Gravamen a los movimientos financieros
244023 | Contribuciones
2445 | IMPUESTO AL VALOR AGREGADO - IVA
244501 | Venta de bienes
244502 | Venta de servicios
244580 | Valor Pagado (db)
2450 | AVANCES Y ANTICIPOS RECIBIDOS
245001 [ Anticipos sobre venta de bienes y servicios
25 | OBLIGACIONES LABORALES Y DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL
2505 | SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES
250501 | Nomina por pagar
250504 | Vacaciones
250505 | Prima de Vacaciones
250506 | Prima de Servicios
250512 | Bonificaciones
27 | PASIVOS ESTIMADOS
2715 | PROVISION PARA PRESTACIONES SOCIALES
271503 | Vacaciones
2715086 | Prima de vacaciones
271507 | Bonificaciones
271509 | Prima de navidad
271512 | Otras primas
29 | OTROS PASIVOS
2905 | RECAUDOS A FAVOR DE TERCEROS
290580 | Recaudos por clasificar
290590 | Otros recaudos a favor de terceros
3 | PATRIMONIO
32 | PATRIMONIO INSTITUCIONAL
3208 | CAPITAL FISCAL
320801 | Capital Fiscal
3225 | RESULTADO EJERCICIOS ANTERIORES
322501 | Utilidad o excedentes acumulados
3235 | SUPERAVIT POR DONACION
323502 | En especie
323503 | En derechos
3240 | SUPERAVIT POR VALORIZACION
324052 | Terrenos
324062 | Edificaciones
324067 | Equipo Médico y Cientifico
324068 | Muebles, Enseres y Equipos de Oficina
324069 | Equipos de Comunicacion y Computacion
324070 | Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion
3255 | PATRIMONIO INSTITUCIONAL INCORPORADO
325525 | Bienes
3270 | PROVISIONES, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES (DB)
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390.922
132.862
850

10.357
4.783

159

1.027
54.530
29.122
32.034
120.908
358

9.815
15.317
43.863
16.887
14.034
452
20.182
37.373
2.250
35123
327
25.597
17.006
-42.277
6.103
6.103
1162177
1162477
43.363
252.609
98.710
235.797
531.699
1.622.285
1.622.285
118.116
58.899
337.622
709.184
398.413
1.133.074
1.133.074
1.132.961
13
129.307.120
129.307.120
28.696.497
28.696.497
29.657.863
29.657.863
5.290.221
5.271.565
18.656
67.347.562
59.018.182
3.468.000
4.290.098
17.501
390.191
163.589
269.226
269.226
-1.954.249
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327003 | Depreciacion de Propiedades, Planta y Equipo -1.774.812
327004 | Amortizacion de Propiedades, Planta y Equipo 147.640
327006 | Amortizacion de Otros Activos -327.077

ESTADO DE LA ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA, SOCIALY
AMBIENTAL A 31 DE AGOSTO DE 2018:

ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA SOCIAL Y AMBIENTAL A 31/08/2015

En miles de $

CODIGO NOMBRE VALOR
3230 | RESULTADO DEL EJERCICIO 6.282.938
323001 | Utilidad o excedente del ejercicio 6.282.938
4 | INGRESOS 32.455.601
42 | VENTA DE BIENES 616.199
4204 | PRODUCTOS MANUFACTURADOS 590.727
420401 | Impresos y Publicaciones 405
420405 | Productos Quimicos 419,575
420406 | Medicamentos 170.747
4210 | BIENES COMERCIALIZADOS 25472
421012 | Semovientes 25472
43 | VENTA DE SERVICIOS 1.303.455
4305 | SERVICIOS EDUCATIVOS 47.984
430527 | Educacion no formal - formacion extensiva 47.984
4312 | SERVICIOS DE SALUD 3.192
431285 | Servicios conexos a la salud 3.192
4390 | OTROS SERVICIOS 1.252.279
439017 | Servicios de Investigacion Cientifica y Tecnologica 1.252.279
47 | OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES 28.325.472
4705 | FONDOS RECIBIDOS 28.155.152
470508 | Funcionamiento 17.910.234
470510 | Inversion 10.244.918
4722 | OPERACIONES SIN FLUJO DE EFECTIVO 170.320
472290 | Otras Operaciones sin flujo de efectivo 170.320
48 | OTROS INGRESOS 2.210.475
4805 | OTROS INGRESOS FINANCIEROS 1.991.465
480584 [ Utilidad por valoracion de las inversiones de administracion de liquidez en titulos de deuda 1.170.754
480587 | Utilidad en negociacion y venta de inversiones en titulos de deuda 820.712
4808 [ OTROS INGRESOS ORDINARIOS 211.995
480816 | Bienes y derechos recibidos que no constituyen formacidn bruta de capital 158.920
480817 | Arrendamientos 53.075
4810 | EXTRAORDINARIOS 24.400
481008 | Recuperaciones 509
481047 | Aprovechamientos 3.792
481049 | Indemnizaciones 16.597
481090 | Otros Ingresos Extraordinarios 3.501
4815 | AJUSTE DE EJERCICIOS ANTERIORES -17.385
481559 | Otros Ingresos -17.385
5| GASTOS 25.536.025
51 | DE ADMINISTRACION 11.503.695
5101 | SUELDOS Y SALARIOS 7.679.647
510101 | Sueldos del Personal 5.383.300
510103 | Horas extras y festivos 22615
510106 | Remuneracion servicios técnicos 20910
510113 | Prima de vacaciones 86.395
510114 | Prima de navidad 168.222
510117 | Vacaciones 129.778
510118 | Bonificacion especial de recreacion 36.338
510123 | Auxilio de Transporte 48.716
510124 | Cesantias 645.980
510131 | Dotacién y suministro a trabajadores 14.975
510150 | Bonificacitn por servicios prestados 233.302
510152 | Prima de servicios 85.702
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510160
510164
510190
5103
510302
510303
510305
510306
510307
5104
510401
510402
5111
511112
511113
511114
511115
51117
511121
511125
511146
511149
511166
511190
5120
512001
512002
512009
512011
512024
52
5202
520201
520203
520205
520212
520213
520216
520217
520220
510221
520223
520224
520228
520231
520233
520244
520290
5204
520402
520403
520405
520406
520407
5207
520701
520702
5211
521102
521109
511110
521111
521112
521113
521114
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Subsidio de alimentacion

Ctras Primas

Otros sueldos y salarios
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS
Aportes a cajas de compensacion familiar
Cotizaciones a Seguridad Social en Salud
Cotizaciones a riesgos profesionales
Cotizaciones a entidades administradoras del régimen de prima media
Cotizaciones a entidades administradoras del régimen de ahorro individual
APORTES SOBRE LA NOMINA

Aportes al ICBF

Aportes al SENA

GENERALES

Obras y mejores en propiedad ajena
Vigilancia y Seguridad

Materiales y Suministros

Mantenimiento

Servicios Publicos

Suscripciones y afiliaciones

Seguros generales

Combustibles y lubricantes

Servicios de aseo, cafeteria, restaurante y lavanderia
Costas procesales

Otros gastos legales

IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS
Impuesto predial unificado

Cuota de Fiscalizacion y Auditaje
Impuesto de Industria y Comercio
Impuesto sobre vehiculos automotores
Gravamen a los movimientos financieros
DE OPERACION

SUELDOS Y SALARIOS

Sueldos del Personal

Horas extras y festivos

Remuneracion servicios técnicos

Prima de vacaciones

Prima de navidad

Vacaciones

Bonificacion especial de recreacion
Auxilio de Transporte

Cesantias

Capacitacion, bienestar social y estimulos
Dotacion y suministro a trabajadores
Viaticos

Bonificacion por servicios prestados
Prima de servicios

Otras Primas

Otros sueldos y salarios
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS
Aportes a cajas de compensacion familiar
Cotizaciones a Seguridad Social en Salud
Cotizaciones a riesgos profesionales
Cotizaciones a entidades administradoras del régimen de prima media
Cotizaciones a entidades del régimen de ahorro individual
APORTES SOBRE LA NOMINA

Aportes al ICBF

Aportes al SENA

GENERALES

Material Quirirgico

Comisiones, honorarios y servicios

Obras y mejoras en propiedad ajena
Vigilancia y Seguridad

Materiales y Suministros

Mantenimiento

Reparaciones
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2 80

43.368
759.135
91
1.645.230
283.548
522.626
103.956
369.370
365.730
354.848
212.791
142.057
1.421.581
121.815
242.522
3433
10.633
644.103
1.008
271.483
8.890
116.995
200

500
402.389
298.925
72443
26.902
2449
1.670
13.485.997
6.831.667
3.085.100
22.240
10.455
302.923
544.679
479.415
51428
16.336
296.127
174
85.078
580.119
327.032
314.644
714.347
1.570
951.261
160.092
297.850
79.519
241.931
171.868
214.986
128.988
85.998
5.477.228
4,069
3.329.942
1.700
6.882
899.230
2956.217
258.835
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521115 | Servicios Publicos 47 648
521117 | Viaticos y Gastos de viaje 173.313
521119 | Impresos, publicaciones, suscripciones y afiliaciones 77.819
521120 | Fotocopias 17.507
521121 | Comunicaciones y transporte 144.426
521122 | Gastos de venta 421
521125 | Promocion y divulgacion 37.000
521144 | Combustibles y lubricantes 14.054
521147 | Servicios de aseo, cafeteria, restaurante y lavanderia 47.249
521148 | Procesamiento de informacion 40.426
521157 | Licencias y salvoconductos 2,632
521166 | Interventorias, auditorias y evaluaciones 69.161
521190 | Otros gastos generales 9.699
5220 | IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 10.854
522001 | Impuesto predial unificado 5.453
522009 | Impuesto de industria y comercio 5.199
522024 | Gravamen a los movimientos financieros 202
53 | PROVISIONES, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 9.040
5314 | PROVISION PARA CONTINGENCIAS 9.040
531401 | Litigios 9.040
55 | GASTO PUBLICO SOCIAL 45.629
5502 | SALUD 45,629
550206 | Asignacion de bienes y servicios 45629
58 | OTROS GASTOS 491.665
5805 | FINANCIEROS 97.844
580571 | Pérdida en negociacion y venta de inversiones en titulos de deuda 97.844
5808 | OTROS GASTOS ORDINARIOS 380.343
580802 | Pérdida en retiro de activos 380.343
5810 | EXTRAORDINARIOS 15.508
581006 | Perdidas en siniestros 15.508
5815 | AJUSTES DE EJERCICIOS ANTERIORES -2.030
581588 | Gastos de administracion 25073
581589 | Gastos de operacion -27.103
6 | COSTOS DE VENTAS Y OPERACION 636.637
62 | COSTOS DE VENTAS DE BIENES 636.637
6205 | BIENES PRODUCIDOS 636.637
620511 | Productos Quimicos 475,118
620513 | Medicamentos 161.519
7 | COSTOS DE PRODUCCION 0
71 | PRODUCCION DE BIENES 0
7120 | PRODUCTOS QUIMICOS 0
712001 | Materia Prima 78.665
712002 | Materiales 43.824
712003 | Generales 69.053
712004 | Sueldos y Salarios 250.175
712006 | Confribuciones efectivas 44.060
712007 | Aportes sobre lanémina 16.223
712008 | Depreciacion y amortizacion 12159
712095 | Traslado de costos (cr) -514.160
7122 | MEDICAMENTOS 0
712201 | Materia Prima 4.058
712202 | Materiales 9.874
712203 | Generales 133.719
712204 | Sueldos y Salarios 206.105
712206 | Contribuciones efectivas 41471
712207 | Aportes sobre la némina 8.428
712208 | Depreciacion y amortizacion 58.113
712295 | Traslado de costos (cr) -461.769

El Contador del Instituto Nacional de Salud, certifica que los valores detallados
en los formatos de Balance General y Estado de la Actividad Financiera,
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Economica, Social y Ambiental a Agosto 31 de 2015, corresponden a los
reflejados en el aplicativo SIIF Nacion.

RELACION CUENTAS POR PAGAR:

° FACTURA O
N ACREEDOR DOC. IDENT. EQUIVALENTE C X P DESDE VR DEUDA OBSERVACIONES
1 Arc Analisis S.A.S. 800224833 31-Agt-15 370.876.711,00
2 | AMAsesoria Y Mantenimiento Ltda 830034233 31-Agt-15 937.694,76
U.A.E. Direccion De Impuestos Y
3 Adkanzs Noclonales 800139465 31-Agt-15 818.669,18
Superintendencia De Industria Y
4 Cotiio 800176089 31-Agt-15 687.278,00
INSTITUTO NACIONAL DE SALUD
5 (Caja Menor) 899999403 31-Agt-15 5.090.689,00
6 Imprenta Nacional De Colombia 830011113 31-Agt-15 208.100,00
7 Grupo Quimico $.A.S. 900376857 31-Agt-15 759.805,00
Dti Donation Transplantation Inst
8 Eidarkr 64862006 31-Agt-15 8.290.694,29
9 Karen Johanna Reyesn Hernandez 1018407313 31-Agt-15 3.251.927,00
10 | Organizacion Terpel S.A. 830095213 31-Agt-15 2.144.210,00
11 | Estacion De Servicio Carrera 50 Sas 8000841214 31-Agt-15 42.119,27
U.A.E. Direccion De Impuestos Y
12 3 i Nnctonmies 800197268 31-Agt-15 120.907.879,55
RELACION DE CUENTAS POR COBRAR:
o FACTURA O
N DEUDOR DOC. IDENT. EQUIVALENTE C X C DESDE VR DEUDA OBSERVACIONES
Empresa Social del Estado 822.006.595 31-07-2015 $18.581.000
1 Dpto del Meta
2 Universidad de Antioquia $90.980.040 31-07-2015 $ 625,000
Hospital Universitario San 860.015.536 31-07-2015 $114.000
3 Ignacio
Universidad Pedagogica y 891.800.330 31-07-2015 $825.000
4 Tecnolégica de Colombia
Hospital Federico Lleras Acosta 890.706.833 31-07-2015 $682.000
5 de Ibagué E.SE
Hospital Pedro Leon Alvarez 890.680.027 31-07-2015 $682.000
6 Diaz
Empresa Social del Estado 891.411.663 31-07-2015 $5.280
7 Hospital Santa Monica
8 Carlos Andrés Carabali Arango 1.064.489.219 31-07-2015 $57.000
Universidad Nacional de 899.999,063 31-07-2015 $ 191.466
9 Colombia
10 Universidad de Cartagena 890.480.123 31-07-2015 $ 3.854.000
ESTADO DE CUENTA CON LA DIAN:
ESTADO ANO ANO ANO ANO
VALOR OBLIGACION VALOR OBLIGACION VALOR OBLIGACION VALOR OBLIGACION
DEUDA VENCIDA
SIN SALDO
EXCEDENTE
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Nota: A agosto 31 de 2015, el Instituto Nacional de Salud tiene pendiente de pago a la
DIAN los valores por concepto de Rte fte — Rte Iva — lva - Rte Ica — Ica, pagos realizados
y fueron cancelados en septiembre de 2015, dentro de las fechas establecidas por el
calendario tributario.

INFORMACION BANCARIA

RELACION DE CUENTAS BANCARIAS: (Relacionar datos por cada cuenta
bancaria que maneja el Establecimiento)

ENTIDAD SALDOAULTIMA | CERTIFICADO DE

N°DECUENTA | TIPO NOMBRE-USO | ESTADO

BANCARIA VALIDACION SALDOS AL DIA
1 DAVIVIENDA 181990334 ggﬁ?éite Recursos Propios | Activa $578.238.096,20 31 Ago 2015
2 DAVIVIENDA 18199034-2 ggfr?éite Gasto de Personal | Activa $49.897.942,00 31 Ago 2015
Cuenta g )
3 DAVIVIENDA 026992388 | L o0 Inversion Activa 2.207.122 43 31 Ago 2015
4 080002512 | Cuenta Gastos Generales |  Activa 10.621127,75 31 Ago 2015
POPULAR Corriente ' ' g

- SUBTOTAL CUENTAS DE AHORROS 640.964.288,33

TOTAL DEPOSITOS INSTITUCIONES FINANCIERAS 640,964.288,38

Fuente: Grupo de Tesoreria

CERTIFICADO BANCARIO DE CONDICIONES DE MANEJO DE LAS CUENTAS:

Las condiciones de manejo de las cuentas bancarias segun certificado
de (dia/mes/ano), son: (Diligenciar informacion por cada cuenta bancaria que
maneja la entidad).

ENTIDAD i NOMBRE - TRANSFERENCIAS | FIRMAS SELLOS PROTECTOR
| BANCARIA N DECUBNTA 1 TROAL = 1o TOKEN [ "ELEGTRON.. |. LIBRETA | (" RECTOR ||| TESORERO | HUMEDO || SECO | 8 |[NO
181998033- Recursos
1 DAVIVIENDA 4 cc Propios X X X
18199034- Gasto de
2 | DAVIVIENDA P ce | Personal X X X X X X X
3 | DAVIVIENDA 02692238' o | mnversion X X X X X x | x
08000251- Gastos
5 POPULAR 2 cc | Generales % X 3 % X X X

Fuente: Grupo de Tesoreria

RELACION DE CHEQUERAS

_CHEQUES GIRADOS
INICIA | TERMINA

02699238-8 79850-0 79865-0

: CHEQUES EN BLANCO CHEQUES
TOTAL INICIA. TERMINA .| TOTAL ANULADOS

16 [79867-8 79949-9

N? ENTIDAD . N®DE CUENTA

BANCO
1 | DAVIVIENDA

OBSERVACIONES:

Calle 26 No. 51-20, Bogotd, D.C., Colombia
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, gﬁvﬁfl’mm 18199034-2 91926-8 91981-0 56 91961.7 920254 44 0
OBSERVACIONES:
3 [B)iU!(‘:Jci)ENDA 181990334 834322 835214 90 834332 835316 10 1
OBSERVACIONES:
EANCO 080002512 | 75069001 | 75069100 14 | 75080015 | 75069100 | 86 0
3 | PoPULAR
OBSERVACIONES:

Fuente: Grupo de Tesoreria

RELACION DE LIBRETAS:

: | RECIBOSEN |
N°DE RECIBOSGIRADOS | " iis = RECIBOS

CUENTA " \NICIA ' TERMINA|L |/INICIA | TERMINA | ANULADOS|

N° ENTIDAD |

OBSERVACIONES: No aplica al INS

B. BIENES MUEBLES E INMUEBLES

La informacion para diligenciar este formato surge de los datos que la contabilidad
reporte en las cuentas identificadas con el coédigo 16 que registra la Propiedad
Planta y Equipo del ente territorial.

La Resolucién no contiene una tabla para esto, pero si especifica que debe
presentarse a manera de relacion de inventario con sus correspondientes
responsables.

CRNGERTO (Millon\gzlaoeiesos)

Vigencia fiscal afo 2015 comprendida entre el dia 01 del mes 01 y el dia 31 del mes 08

Terrenos 4694
Edificaciones 11239
Construcciones en curso 13465
Magquinaria y equipo 1092
Equipo de transporte, traccion y elevacién 410
Equipos de comunicacion y computacion 4834
Muebles, enseres y equipos de oficina 3212
Bienes muebles en bodega 147
Redes, lineas y cables 0

Av. Calle 26 No. 51-20, Bogotd, D.C., Colombia
Conmutader: (1) 220 7700 Ext. 1703 - 1704 gy
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Plantas, ductos y tineles 1500
Nota: Se adjunta la relacion de inventarios y responsable en CD adicional a este
informe.

4. PLANTA DE PERSONAL

CONCEPTO O TOTALY NUMERO NUMERO
NUMERO B] = DE

DE. | CARGOS /| CARGOS
CARGOS PROVISTOS VACANTES
PLANTA

CARGOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

.- A la fecha de inicio de la gestion 27 19 8
- A la fecha de retiro 27 19 8
.- separacion del cargo o

ratificacion

Variacion porcentual 0% 0% 0%
CARGOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA

- A la fecha de inicio de la gestion 450 408 42
- A la fecha de retiro 450 412 38
.- separacion del cargo o

ratificacion

Variacion porcentual 0% 65.85% 80.48%

CARGOS POR CONTRATO DE TRABAJO (TRABAJADOR OFICIAL)

- A la fecha de inicio de la gestion

- A la fecha de retiro

.- separacion del cargo o
ratificacion

Variacion porcentual % % %
CARGOS DE CARRERA DOCENTE

- A la fecha de inicio de la gestion

{ Aw. Calle 26 No. 51-20, Bogotd, D.C., Colombia
! Conmutador: (1) 220 7700 Bd. 1703 - 1704

| fax 220 7700 Ex. 1283 - 1269 C g f\i—,,,mc;_
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CONCEPTO TOTAL  NUMERO NUMERO
NUMERO DE - DE
DE . CARGOS CARGOS
CARGOS  PROVISTOS | VACANTES |
DE LA
PLANTA

- A la fecha de retiro

.- separacion del cargo o
ratificacion

Variacion porcentual % % %

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS

DENOMINACION DEPENDENCIA | ESTADO
o . RESPONSABLE F

'ASIGNADO

EJECUTADO  ENPROCESO  (MILLONES DE
(MARQUEX) | (MARQUEX) | §iis

Vigencia fiscal afio 2015 comprendida entre el dia 01 del mes 01 y el dia 14 del mes 09

CONSTRUCCION Y SECRETAIRA X $1.500.000.000
REMODELACION DE GENERAL

LABORATORIOS

ADMINISTRACION DIRECCION DE X $1.501.000.000
PRODUCCION Y CONTROL DE PRODUCCION

LA CALIDAD DE BIOLOGICOS Y
QUIMICOS Y ANIMALES DE

LABORATORIO

IMPLANTACION SISTEMA DE OFICINA TICS X $1.700.000.000

INFORMACION

PREVENCION CONTROL Y DIRECCION DE X $5.021.000.000

VIGILANCIA EN SALUD VIGILANCIA

PUBLICA

INVESTIGACION EN SALUD DIRECCION DE X $1.410.000.000
INVESTIGACION

MEJORAMIENTO DE LA DIRECCION DE X $397.700.000

SITUACION NUTRICIONAL, INVESTIGACION

ENFERMEDADES

RELACIONADAS CON

MALNUTRICION, CULTURA Y
SEGURIDAD ALIMENTARIA DE
LA POBLACION COLOMBIANA

MEJORAMIENTO DIRECCION RED X $314.100.000
FORTALECIMIENTO RED
NACIONAL DE BANCOS DE
SANGRE NACIONAL

Av, Calle 26 No. 51-20, Bogotda, D.C., Colombia
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MEJORAMIENTO DIRECCION RED X $5.000.000.000
FORTALECIMIENTO RED
NACIONAL DE

LABORATORIOS NACIONAL

MEJORAMIENTO DIRECCION RED X $314.365.000
FORTALECIMIENTO RED DE
DONACION Y TRASPLANTES

NACIONAL

RENOVACION TECNOLOGICA SECRETARIA X $2.100.000.000
DE LOS LABORATORIOS DEL GENERAL

INSTITUTO  NACIONAL DE

SALUD

6. EJECUCIONES PRESUPUESTALES

(MILLONES DE $)  (MILLONES DF

Vigencia fiscal afio 2015 comprendida entre el dia_01 del mes 01 y el dia 31 del mes 08
Aportes de la nacion 53.207,97 22.581,71 42%
Recursos propios 3.973.2 2.920,67 74%
conc S NA NA NA

Vigencia fiscal afio 2015 comprendida entre el dia 01 del mes 01 y el dia 31 del mes 08
Funcionamiento 31.304,47 18.550,97 59.26%
Inversién 19.884,17 12.636,37 63.55%
Otros conceptos NA NA NA

Fuente: Grupo financiero: basado en informo SIIF

7. CONTRATACION

Gestion Contractual

Se tramitaron 266 solicitudes de contratacion adjudicadas y suscritas, asi:
e 29 procesos de minima cuantia, 2 selecciones abreviadas,

2 licitaciones publicas,

13 exclusividades,

189 contratos de prestacion de servicios,

2 prorrogas, 12 adiciones y prorrogas,

3 cesiones de contratos de prestacion de servicios,

7 terminaciones anticipadas y

7 contrataciones directas bajo causales de ciencia y tecnologia,

contratos interadministrativos.

8. REGLAMENTOS Y MANUALES

ION || DESCRIP MECANISMO

Av. Calle 26 No., 51-20, Bogotd, D.C., Colombia
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Manual espelfrco
de funciones y
competencias

Manual de funciones | laborales para los A ?to . 0334

Administrativo 1103
empleos de planta
de personal del

INS.

2015

9. CONCEPTO GENERAL
La situacion administrativa y financiera durante la dltima vigencia se puede
describir de la siguiente forma:

Para el afio 2015 el Instituto Nacional de Salud tuvo una apropiacion inicial
de $57.181.170.000,00, de los cuales $31.304.470.000,00 son recursos de
funcionamiento y $25.876.700.000,00 son recursos de inversién, en esta vigencia
hay una apropiacion bloqueada por parte del ministerio de hacienda por un valor
de $5.992.535.000,00 para un apropiacién vigente de $ 21.188.635.000,00 de los
cuales corresponde a funcionamiento $31.304.470.000,00 y de inversion
$19.884.165.000,00, ejecutandose a la fecha $31.187.345.289,44 para un
porcentaje general de ejecucion frente al compromiso de 61% en la vigencia.

| Av. Calle 26 No. 51-20, Bogotd, D.C., Colombia
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Grafica: Presupuesto asignado INS 2015
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FUNCIONAMIENTO INVERSION

Fuente: Sistema Integrado de Informacién Financiera- SIIF

El presupuesto de Inversion asignado al INS para el afio 2015, esta distribuido en
12 proyectos de inversion, liderados por las Direcciones, la Secretaria General y la
Oficina TIC'S, como responsables de su ejecucién y desarrollo de actividades.

Principales limitaciones:

e La suspension de recursos de la que fue objeto el proyecto de inversion
“ADMINISTRACION, PRODUCCION Y CONTROL DE LA CALIDAD DE
BIOLOGICOS Y QUIMICOS Y ANIMALES DE LABORATORIO” implicé que
algunas de las actividades previstas para la vigencia quedaran sin los recursos
contemplados para las mismas y que algunas otras tuviesen que priorizar sus
acciones, afectando el normal desarrollo de los procesos productivos, de
control de calidad y apoyo administrativo establecidos para el cumplimiento de
las funciones misionales.

e Teniendo en cuenta los hallazgos de las auditorias de segunda parte, asi como
las realizadas por el INVIMA en la presente vigencia, fue necesario intervenir
la planta de produccidon de sueros hiperinmunes para adecuar las instalaciones
del area de envase y realizar pintura de paredes, pisos y techos en general de
la planta. Asi mismo ha sido necesario reorganizar el plan de mantenimiento y
de calificacion de equipos y de sistemas de apoyo critico con el fin de dar
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cumplimiento a los requisitos basicos para poder reiniciar la produccién. Lo
anterior ha obligado a que se modifique el cronograma de produccién de suero
antiofidico y que la ejecucion del mismo esté sujeta a la autorizacion por parte
del INVIMA:

v Se terminan las adecuaciones en el area de envase en la planta

v Se hace revision de pintura, limpieza, mantenimiento, acabados vy
desinfeccién en la planta de Produccién de Sueros.

v' Se hace balanceo de los equipos de la Planta de Sueros

v" Mantenimiento y calificacién del Horno, Autoclave, envasadora vy
lavadora de Viales.

v" Se prepara llenado aséptico de un lote de seis mil (6.000) viales. Se
hace las siembras, el seguimiento y se obtiene un buen resultado a las
dos semanas.

v" A solicitud del INVIMA se hacen otros dos llenados aséptico, se hacen
las siembras, se realiza seguimiento e igualmente se obtienen buenos
resultados, se da energia al Bioterio.

v" Se termina la obra fisica del Bioterio y se hace el comisionamiento del
mismo.

v" Se realiza balanceo de los equipos

v Se revisa y actualiza la documentacion de los procesos de Produccion

v' Se prepara plan de traslado del Bioterio (en curso)

v Se arregla toda la parte externa el Bioterio y se hace la sefializacion

v" Se informa al INVIMA que estamos listos para su visita.

v" Se solicita producir los Antivenenos bajo las condiciones del Decreto de
Emergencia.

v Se obtiene la aprobacion del INVIMA para producir los lotes previstos de
Antiveneno.

o (Capacidad informatica limitada. Falta de disponibilidad de suficientes computadores
con la configuracién adecuada para el analisis.

* Insuficientes lugares de trabajo.

o Falta de disponibilidad de toda la informacion en salud desagregada, para analisis
mas complejos, a pesar de estar centralizada en SISPRO, gue solo permite
consultas agregadas.

¢ No se ha realizado la presentacién del quinto informe del ONS en la Comision
Séptima del Congreso de la Republica, que se citd, asistimos y fue aplazado.

e No se destiné presupuesto 2015 para la adquisicion de tecnologia con destino a la
Direccidon de Investigacion en Salud Publica.

e La apropiacién del proyecto de inversion de Investigacion en Salud fue bloqueada en
$ 500.000.000 (26%). Por el recorte se recomendd evaluar el POA detenidamente y
previo a continuar ejecucion determinar actividades mas prioritarias, lo cual retraso la
ejecucion presupuestal.

e EIl proceso de seleccion del operador logistico para la realizacién de los eventos
programados para el INS 2015 se declar6 desierto, por lo cual fue necesaria la
reprogramacion de los eventos del primer semestre y se evidencia como un riesgo
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potencial la no consecucién de los lugares apropiados en las fechas disponibles y
con las caracteristicas solicitadas para realizacién de los distintos eventos
programados.

Falta de reglamentacién del Decreto 3518 de 2006.

Falta de articulacién de los grupos funcionales en las entidades territoriales. Desde
el Ministerio de Salud y Protecciéon Social e instituto Nacional de Salud, se esta
definiendo la normativa para la conformaciéon de los equipos funcionales a nivel
territorial.

Dificultades en el envio oportuno de muestras de biopsias para confirmacion de
casos probables de muertes por dengue y chikungufia. En las retroalimentaciones
de unidades de analisis en los territorios y en las asistencias técnicas, se enfatiza en
la toma de muestras y el correcto envid de las mismas.

Incumplimiento de los lineamientos de vigilancia en Salud Publica por las entidades
territoriales, para lo cual se esta haciendo seguimiento, solicitudes vy
acompafiamiento.

Aun no recibimos respuesta del Ministerio de Salud y Proteccién Social respecto a
las dificultades encontradas en el proyecto de ampliaciéon de operadores, ya que se
encontraron problemas estructurales relacionados con diferencias entre las
instituciones inscritas en el REPS vy el trabajo de campo.

Se mantienen las dificultades con el departamento de Guainia, como se ha
manifestado, primero, los corregimientos silenciosos no tienen red de prestacion de
servicios y por ende no cuentan con personal para caracterizar y notificar eventos de
interés en salud publica, la Procuraduria, abrié investigacion disciplinaria a la entidad
territorial; segundo, a pesar de los requerimientos con copia a la Superintendencia
de Salud, los contratos para la atencién y las acciones de vigilancia se han visto
interrumpidos en varias oportunidades, por largos periodos de tiempo.

Dentro de las necesidades de implementacién, y por razones presupuestales no se
ha podido realizar el proyecto de modernizacién del Centro de Cémputo, el cual
requiere modificaciones para soportar las necesidades del INS. Continuar con la
adecuacion de mas puntos de red de datos (categoria 6A), y la ampliacion de la
telefonia voz IP en su estructura, la adquisicion de mas equipos telefénicos para
hacer mas extensiva y amplia la comunicacion; igualmente, en la adquisicién y
ampliacion de garantias de licencias para los sistemas operativos y los diferentes
servicios que se tienen en los servidores; adicionalmente, la adquisicién de licencias
de Lync para complementar la utilizacion de la plataforma que involucra el proyecto
de comunicaciones unificadas.

Retos

Plantear nuevas estrategias de divulgacion de resultados que permitan el
acceso de toda la poblacién a los datos primarios y a las conclusiones de
los analisis de manera sencilla y clara.

Generacion de agendas conjuntas con otras instituciones en cuanto al
analisis de la situacion de salud, optimizando los esfuerzos en cada uno de
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los analisis realizados y priorizando los eventos y las aproximaciones que
requieren mas urgentemente de la generacién de evidencia en el pais.
Avanzar en el modelo de comunicacion de la ciencia que permita consolidar
el proceso de gestion de conocimiento en salud, con informaciéon que usen
los tomadores de decisiones y los hacedores de politica publica al momento
de ejercer su labor.

Continuar en la misma linea de defensa juridica judicial y extrajudicial, para la
proteccion de los intereses y derechos del INS, mediante la calidad y la eficiencia
en las gestiones administrativas, que a diario se realizan al interior de la
dependencia.

De igual forma continuar gestionando las mesas de prevencién de dafio
antijuridico, las cuales buscan proteger los intereses institucionales en
cumplimiento de las politicas de estado para lo cual se requiere mas compromiso
de las areas misionales y administrativas.

Ejercer una defensa Juridica idénea en las acciones que se puedan presentar en
contra de la Entidad debido a la expedicion de la Resolucion No 334 de 2015 la
cual fue derogada por la Resolucion No 1103 de 2015 actual Manual de
Funciones.

Propender por generar buenas practicas en propiedad Intelectual de la Entidad de
acuerdo con nuestro caracter de autoridad cientifico tecnica.

Superar la limitacién encontrada dentro de la Dependencia pues la misma no
cuenta con herramientas profesionales que permitan la consulta y actualizacion de
normas juridicas, jurisprudencia y conceptos emitidos, aplicables a la Organizacion
tales como acceso a bases de datos juridicas, actualizacién de la doctrina, acceso
a las ultimas jurisprudencia y demas herramientas con que cuentan las
organizaciones en la actualidad, lo que facilitaria y mejoraria la gestion del
proceso.
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